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[iEvasion en plus

[ arrive que certains cher-

chent parfois toute lenr vie
une dée, un événement, ine philo-
saphie, wune vencontre... Bref, quelgue
chose on quelqu’un qui leur offre
un ballon d'air pur. une possibilité
de basciler dans une antre
dimension, de déconvrir
d autres horizons.
Chez Citroén, nous avons
une proposition a lear faire,
elle s'appelle
“Evasion”.
Un nom bien
pensé pour
ce monospace
dont la gualité premicre est de vous
Jaive vivre [aventure au guotidien.

Il @ la taille et le dynamisme d'une

|

berline, la capacité d'un mini-bus,
L comvivialité et le confort dun salon,
Ja clavté d'ume véranda dans laguel-
le vos enfants auvont plaisiv @ gran-
div en déconvrant le monde : il vous
laisse imaginer votre
vie et vivre votre
LHAGINALIon. .
Citroén Evasion vous
conduit suy les chemins
de l'aventure. Double
Chevron #'y a pas
ohappé. Sur un fond
de country music
distillée par Eddy

Miichell, suivez-nous de ' Atlas

a [ Oural sur les sentiers de la décon-

verte, de la création, de la jeunesse.

Fétez aver Citroein 75 ans de futir”.
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ERIC EHRSAM
DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION
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L'exploit au quotidien

Llassistance technzgue Citrogn accomplit de vévitables pronesses lovs de chague
vallye. §i Citvoin sait gagner, [arsistance contribue lavgement 3 5o vidoire,

R E TR O S P ECT I V E

15 ans de futur

Nomdveux: sont cenx gui se sont rendus & Amsievdan: afin de déiconvrer
nz

Lexcpusition "73 anc de futur'. Un hommeage magistrad vendy
a s grand constyicient.

E VvV E N E MENT

Citroén Evasion, un air de liberté

Dans fe monde des passitles, Citrokn Evasion est imbatiable. Mudularit,
convivialité, sécavitd,., un monsspace de grande envergrre,

P U B L I € I T E

Vous n'imaginez pas tout ce gue Citroén
peut faire pour vous

André Chévid, divectenr de fa Publicité chex Cirvoin.
Jove le voile suv la face cachée de ba pub.

M E T I E R

PTuEessiun acheieut..

Ties fes achats da grompe PSA Pewgeor Cltrodn sont réalisér
par wne senle et méne cenirale, la Sogedac... Enguéte.

I NTERNATI O NA.L

Ouverture sur I'Europe de I'Est

Quand ' Est i'vivre & ['écononte de marché. ..
Aunromobiles Citroin est dea présent,

J E U N E S

Choisir son avenir

Quee propose-i-om aux jeunes sur fe marché di travail 7
Les grandes entreprises comme Catvoin s mobilisent.

R ENGCORNTRE

La chanson pour la chanson
Quened Cirrodn accompagne les ivente années de carvigre solo
du “rock'n'voller” framgas,

D O s s 1 ER

Charleville : un géant conduit par des hommes

Llsnité de production de Charleville a 20 ans. L'image gu'elle vefléte et
celle de l'une des fonderies ler plus modernes d'Envope.
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LAFPA a décerné le prix
de la Réussite sportive
a Pierre Lartigue

Grand vainqueur du premier Paris-
Moscou-Pékin et du Paris-Dakar-Paris
1993, sur Citroén ZX Rallye Raid, Pierre
Lartigue sest vu attribuer le prix de la
Réussite sportive par I'Association
Frangaise de la Presse Automobile.

Belgique : la filiale Citroén recoit
le Casque d'or du mérite

Cest 4 l'occasion du Racing show de I;ii'gc
que s'est déroulée, fin janvier, la remise
des prix des Casques d'or Celui du Mérite
(voiture) a été atcribué au Challenge
Citroén qui €rait en compéticion avec le
RTBE, le Marlboro Pro-Formule, le Ligge-
Rome-Liége et le Procceur.

216 Tractions en féte
pour un 50° anniversaire

Inscrite dans Phistoire des années qua-
rance et dans celle de L'essor technolo-
gique de I'automobile, la Traction Avant
ne pouvait écre absente des féces com-
mémorant le S0 anniversaire du Débar-
quement, Co-organisateurs, le “Mémorial”
et Citroén ont donc organisé, les 14 et
15 mai dernier, un défilé de 216 Tractions
d'époque - sévérement sélectionnées sur
dossier et photos - le long des plages du
Débarquement, le cemps d'un rallye tou-
ristique. Quand elles ne roulaient pas, les
voitures €taient rassemblées au pied du
Mémorial de Caen olt le public s'esc dépla-
cé en nombre pour les voir, les toucher,

les découvrir,
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Une Xantia pour le gagnant du
concours TF1/Auto Moto, de la
Plus helle voiture de I'année

Le vainqueur ? Il s'appelle Olivier
Cleuzion, il a 29 ans, cst professeur de
sport et passionné de concours : la tére et
les jambes, en quelque sorte | Pour gagner

“la Plus belle voiture de 'année”, il n'a
pas hésité a passer 150 heures sur son
Minitel ! Les clefs de sa Xancia lui one été
remises officiellement le 6 avril dernier

au siege Cicroén de Neuilly par Eric
Ehrsam, direcreur de la Communication,
en présence de Rémi Depoix, organisa-
teur du prix, et d'une équipe d'Auto Moto.

Performances commerciales de
Citroén en Malaisie

En 1993, sur le marché malais en hausse
de 10 % par rapport & 1992, Citroén a vu
ses ventes progresser de 23,9 %, accen-
tuant ainsi sa pénétration. Le lancement de
Xantia, débuc février, en complécant l'offre
cammerciale sur ce marché, devraic confor-
ter ces performances. Ln effer, Xancia
semble d’ores et déji remporter le méme
succes que dans de nombreux autres pays.

Progression de Citroén dans les
DOM en 1993

A la Réunion, grice & la bonne tenue de la
ZX et au succes de Kantia qui occupe la
deuxieme place du segment M2 (16,2 %),
Citroén a maintenu sa pénétracion a
14,2 %. En Guadeloupe et en Guyane,
celle-ci a augmenté de 1,5 %, passant res-
pectivement & 10,3 cc 12 %. Soulignons
quen Guyane, la Citroén ZX est premiére
du segment M1 (29 %). Enfin, en
Martinique, dans un march¢ en baisse de
7.2 %, Cicrogén a conforté sa position, artei-
gnant 9,6 % de pénétration.




Inauguration de 'usine
t’assemhlage Citroén
en Egypte

Le 6 avril, un an aprés la signacure d'un
contrat de licence pour I'assemblage ct
la distribution de véhicules Citroén AX
et ZX entre Automaobiles Citroén et la
société égyprienne JAC, a été inaugurée
l'usine d'assemblage “JAC The Carmakers
of Egypt”. Cette usine, qui s'étend sur
une superficie couverte de 40 000 m?,
emploiera 1 000 personnes 4 cerme. Elle
produira 4 000 AX la premiére année, la
production de la ZX étant prévue ulté-
rieurement, A terme, JAC devrait assem-
bler entre 15 000 ec 20 000 Citrotn.

Pologne : Citroén présent au
salon automohile de Poznan

Premiére grande manifestation publique
depuis la créacion de Cicroén Polska, en
début d'année, le salon de Poznan ouvraic
ses portes du 30 avril au 8 mai dernier,
Amateurs de sport automobile, les
Polonais ont pu satisfaire leur curiosité :
sur le stand Citroén, ol érait exposée la
ZX Rallye Raid, ils ont eu la surprise de
voir Pierre Lartiguce venir saluer la pres-
se polonaise. Autre vedette de ce stand,
la ZX Break présentée en premiére natio-
nale. Citroén Polska a vendu 750 véhi-
cules en 1993 et les prévisions pour 1994
s‘établissent autour de 1 000 véhicules.

“Entreprendre”
avec Citroén

André Citroén est 'un des portraits
majeurs de l'exposicion “Entreprendre”
qui se déroule du 14 mai au 15 novembre
a la Cité des Sciences er de I'Industrie,
dans le cadre de la commémoration du
bicentenaire de I'Ecole Polytechnique.

Citroén en Corée

La sociéeé Samwhan Camus, imporcateur
Citroén en Corée, inaugurait, le 28 avril
dernier a Séoul, le premier poine de vente
de la Marque. D'une architecture résolu-
ment moderne et haue de gamume, il offre
les avantages d'un service apres-vente effi-
cace grice 4 la présence, dans le méme
bitiment, d'un atelier et d'un magasin
pieces de rechange. Avec la sortic de XM
et bientdit de Xantia, Cicroén parcicipe
au développement et a I'image de la haute
technologie francaise en Corée.

8° nuit des Moliéres : lever
de rideau avec Gitroén

Le 18 avril dernier, pour la célébre et pres-
tigieuse soirée des Molieres, Cicroén s'est
vu ateribuer un réle de premier plan :
celui de partenaire des plus grands comé-
diens. 30 Cicroén XM éraient en effee
mises a la disposition des organisateurs
de la soirée pour le transport des artistes.
Ut lever de rideau specraculaire |

DO UBTLE

Noces de diamant

En 1920 déja, Citroén importait des
voitures en Finlande. Mais, c’est en
1954 que la société Korpivaara Auto-
Bon Oy signaic un contrat de distri-
bution avec la Marque, pour I'impot-
tacion de véhicules. Aujourd’hui, cet
accord est 'un des plus anciens exis-
tant encore en Europe. Pour {Bter leurs
noces de diamant, Cicroén et Korpi-
vaara Auto-Bon Oy ont réuni, débuc
mars, quelque 600 personnalités parmi
lesquelles son excellence ' Ambassadeur
de France en Finlande, Monsieur Alberc
Tunot.

La Rochelle :
victoire de Marc Pajot
sur le JOD Citroén

Du 12 au 15 mai 1994 s'est dérou-
lée la XX X* semaine internationale
de La Rochelle. Citroén étaic présenc
avec un Jeanneau One Design skip-
pé par Marc Pajot. Cette épreuve com-
pléte entrainement du Team Marc
Pajot - Canal + sur le JOD Citroén
qui, rappellons-le, prépare I'America’s
Cup. “Cerre trentitme semaine de La
Ruhelle sera fe plus greand festival de voile
dle cette année” | soulignaic Marc Pajot
avant le départ. C'était également la
deuxieme sortie nationgle de I'équipe.
Ce fut un succes. Citroén inscrit ici
une victoire supplémentaire a son pal-
mares.
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E n ce vendredi 20 mai, veille de
Pentectte, Béziers accueillaic une
manifestation peu habituelle, Cest en effet
de la capitale du rughy que les 142 concur-
rents engagés dans la seconde manche de

la Coupe du monde des rallyes tout ter-
rain se sont élancés sur un parcours de

3 500 km qui allait les conduire jusqu'a
Marrakech au Maroc. Parmi les 60 équi-
pages auto inscrits, les trois Citroén ZX
Rallye Raid créaient 'événement puisque
les deux ZX pilotées par Pierre Lartigue et
Hubert Auriol présentaient de nouvelles
évolucions. Quant 4 Francois-Xavier

E NnouveLE CHEVYRDON

SANS ['ASSISTANCE DES EQUPES TECHNIGUES, PERRE [ARTIGLE,

exploit &

au quotidien

oy

HUBERT AURIOL OU ENICORE TIMO SALONEN NE POURRAIENT
EXERCER LEUR ART DU PLOTACE. A LOCCASION DU 127 RALLYE
DE LATIAS, [ES MECANICIENS, TECHNICIENS ET INGENIELRS
DE CITROEN SPORT ONT, UNE FOIS DE PLUS, DEMONTRE LEUR

SENS DU DEFI.

Delfosse et Michel Louis, respectivement
responsable Technique et responsable
Logistique de Citroén Sport, 1ls allaient
comme & l'accoutumée apporter aux pilotes
une assistance technique quotidicnne sans
faille...

Des “vérifs” au prologue...

Les organisateurs avaient donné rendez-
VOUS dUX CONCUITENts moto et auro dans le
parc des expositions de Béziers pour effec-
tuer les traditionnelles vérifications : for-
malités administratives ; reconnaissance

N: ¥ 6

des pilotes ; assurances médicales ; remises
des roads book pour les 2 jours & venir ;
stickage des voitures, motos et camions
d’assistance ; conformité des véhicules
par rapport au réglement...

Depuis le début de la matinée, un ballet
incessant de motos animait ce parc. Les
trois Cicroén ZX Rallye Raid, les 2 P4
d'assistance rapide et 6 camions d’assis-
tance lourde éraient atcendus vers 16
heures. Aussi, I'équipe de Citroén Sport
au grand complet s'étaic-elle retrouvée a
la concession Citroén de Béziers. A cette
occasion, Marcel Tressol, responsable de




la concession expliquait : “Le prologue ayant
Lien samedi, nons avons niis nos focaux 4 la
dasposition d siaff d'assistance technigue de
Citrogn Sport. Cela nous a égalenent perniis
 srganiser wne opdration de velations publiques
avec les 3 bquipages engagés sur ce vallye :
Hiutbert Anriol-Gilles Pivared, Prerve Lavtigue-
Michel Périn et Timo Salonen-Fred

Gallagher.” Exposées
dans le show-room, les trois
Citroén ZX Rallye Raid acri-
& raient le regard des curieux mais

aussi des passionnés de compétition
automobile. Cest vers 15 heures que le
teamn Citroén quittait la concession pour
se rendre aux vérificacions, Une fois ces
formalités remplies, les voitures furent
stationnées dans un parc fermé. Elles n'en
sortiraient que le lendemain matin pour
disputer le prologue.

Assistance pour un prologue

Cette année, les organisateurs du rallye de
I'Atlas avaient choisi le domaine du golf
Saint-Thomas prés de Béziers pour dessi-
ner le tracé du prologue. Aprés le passage

motos, du prototype de Jean-Louis
Schlesser, de la nouvelle Micsubishi de
Bruno Saby, la premiére Cicroén ZX Rallye
Raid partirait & 13 heures. Ce serait celle
de 'équipage Pierre Lartigue-Michel

& Périn, suivie de prés par les deux autres.
J Aussi, Francois-Xavier Delfosse et Michel

Louis avaient-ils prévu une assistance
y avant prologue. Dés 10 heures, une équi-
pe constitude de spécialistes morteur, boftes
de vitesses, transmissions, Suspensions et
freins, pneumatiques, et un camion 6x6
d'assistance lourde chargé de pieces de
rechange avaient investi le parking d'un
restaurant, situé @ moins de deux kilo-
métres du golf. En moins d'une demi-
heure, toute ['assistance était en place :

caisses 4 outils sorties, jeux de pneuma-
tiques préparés... “Lorsque les ZX se présen-
toront, nows devrons changer les prenmatiques
57 fe pilute fe demande et vérifier quelgues pointy
précis. Bt chaguie mécanicien, lechnicien sait ce
qut'tl doit five suv les voituves. En outre, lors
dlie momtege des voitires, #ous avons designé un

D QU B L

L'ESPRIT D'EQUIPE

Omniprésent sur le terrain,
Francois-Xavier Delfosse,
responsable Technique de
Citroén Sport, réunit autour lui
des professionnels talentueux,
compétents et passionnés...
Avec un parcours professionnel
pratiquement exclusivement
consacré aux sports
meécaniques, Francois-Xavier
Delfosse connait parfaitement
I'ampleur de la tache
accomplie par ses équipes de
mécaniciens et de techniciens
sur chacun des rdllyes tout
terrain dans lesquels Citroén
s’est engagé. Trés proche de
ses collaborateurs, il a créé un
véritable “esprit de défi” au
sein de son groupe
d’assistance technique.
“Assurer fous les jours
Vassistance avant et aprés
chacune des épreuves est
quelquefois particuliérement
difficile pour nos équipes. Sur
un petit rallye comme I’'Atlos,
cela ne pose pas trop de
problémes car nos camions
d’assisfance suivent un frajet
paralléle. Par contre, sur le raid
Paris-Moscou-Pékin, ce fut
assez dur pour nos mécanos.
Ces derniers parcouraient

700 voire 1 000 km par jour
avant d’arriver au bivouac.

A peine descendus des
camions, ils se précipitaient sur
les ZX I Aussi, lorsque des
jeunes nous adressent leur
candidature, nos critéres de
recrutement concernent bien
évidemment leurs qualités
professionnelles mais aussi
leurs passion du sport auto.”

CHEVYRODN I




chef d éguipe par ZX. Ce devnier sufl la vi-
Live sar ley vallyes et vévifie le travail véalisé
par les mécaniciens”, soulignait Frangois-
Xavier Delfosse. Deux heures plus rard,
les trois Citroén ZX Rallye Raid se pré-
sentaient sur le parking. En moins de dix
minutes, elles repartaient moceurs vrom-
bissants en direction du golf ot se dispu-
tait le prologue. Lépreuve rerminée et rem-
portée de fagon magiscrale par Pierre
Lartigue, les trois Citroén ZX se retrou-
vaient 4 la concession Citroén de Béziers
pour subir une nouvelle assistance tech-
nique avant de rejoindre les camions des-
cendus le matin méme vers Gandia, en
Espagne. Une spéciale étant prévue entre
Gandia et Malaga,

Premiére spéciale :
Lartigue premier

A Gandia, pilotes, mécanos, techniciens
séuaient donné rendez-vous 4 la concession
Citrogn, Talleres SA. A nen pas douter, ce
point de vente allait devenir un péle
d’attraction nocturne. En effet, durant
pratiquement toute la nuit, les 3 Cicroén
2X Rallye Raid, décortiquées, les roues
démontées, éraient devenues un centre
d'intérét tant pour le personnel du point
de vente que pour les badauds. Autour,
des trois chefs d'équipe, les mécaniciens
réglaient les quelques points mécaniques
révélés par les pilotes, lors de leur étape-
liaison entre Béziers et Malaga. “Ce type de
{iaison nons permet de détecter des problimes
MELATIGUHEs GHi POrrYaient SHYVERIY ai COIYs
d'éprenves & venir sur ce rallye. En plus, ler
voitnres de Piere et d'Hubert sont de devnié-
re évoluition. 1 faut donc étve tris attentif,
précisait Alain Nay, chef d'équipe de la
Citroén ZX de Pierre Lartigue.

8 Do UBLE CHEVRON

Pendant que l'effervescence régnait autour
des voitures, non loin de 14, Francois-
Xavier Delfosse et Michel Louis prépa-
raient le plan d'assistance du lendemain,
Une épreuve spéciale de 77 km érant pré-
vue encre Albox et Tijola, au cceur de la
Sierra de los Filabres, avant la descente

des concurrents sur Malaga, Aussi, une
premiére assistance rapide eut lieu a
entrée du village d'Albox. Elle mobilisa
six mécaniciens et un camion 6x6, Installés
depuis 8 heures, scrutant 'horizon 4 la
recherche de I'une des trois Citroén ZX

Rallye Raid, les mécanos échangeaient
leurs anecdotes vécues sur le cerrain.
Initiant en quelque sorte les nouveaux
venus comme Olivier Deguine, qui vivait
son premier raid tout terrain : “Moaroriste de
furmation, j'ai travaillé priv de buit anndes
dans une succursale de Citroen, Les week-ends,
Je pripareis des voituver pouy der convies de cotes.
Cela en tant giamatenr. C'est cette passion
ddt sport asntomiobile qur w'a conduit @ entrer
deans Uéguipe de Citraen Spori”, précisait-il.
Vers 10 h 30, les trois Cicroén se présen-
taient au point d'assistance, A peine sor-
tis de leur poste de conduite, Pierre
Lartigue, Hubert Auriol et Timo Salonen
érarent-ils questionnés par leur chef d'équi-
pe respectif. Ainsi, Pierre Lartigue deman-
dait un changement de pneus pour la spé-
ciale. Premiére voiture 2 prendre le déparc
vers 13 h 00, la Citroén ZX N® 202 pilo-
tée par le vainqueur de la Coupe du monde
remportait cette premiere étape en 53 mn
50 s devant Timo Salonen, Bruno Saby et
Hubert Auriol. A Uarrivée, sur le lieu ol
se trouvait I'assistance technique Citroén,
Pierre Lartigue et Hubert Auriol rendaient
hommage & ceux qui leur permettent
d'exercer leur art du pilotage : “Chacire
de mes victoives d'étapes sur wn vallye doit érve
partagée avec mon égnipe d assistance. Sans
elle, fe ne dispaserais pas d'une voiinve aussi
performante. Ei je suis en pleine confiance, car
Je saiy gue vien ne seva oublié”, soulignaic
Pierre Lartigue. Quant 4 Hubert Auriol,
il précisait que “la riguenr et fe projession-
nalisme existant chez Citvoin Sport ont moti-
vl ma décision de conriv sur des Citroin ZX.”

CITROEN EN TETE
DE LA COUPE DU MONDE

En remportant le12° rallye de I'Atlas, I'équipage Pierre Lartigue-
Michel Périn permet a Citroén de conforter sa position de leader de
la Coupe du monde des rallyes tout terrain 1993. Au terme d'un
parcours total de 3 500 km, les évolutions apportées sur les Citrogn

ZX Rallye Raid pilotées par Pierre
Lartigue et Hubert Auriol ont fait
preuve d'une réelle efficacité. En
outre, cette nouvelle victoire de
Citroén devant Mitsubishi est
complétée par la troisiéme place
d'Hubert Auriol-Gilles Picard et la
quatriéme de Timo Salonen-Fred
Gallagher.
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“LE PASSE EST UN TREMPLN
POUR PARLER DE LAVENIR.”
DE CETTE IDEE D'ERIK
VERHAEST, DIRECTEUR DES
RELATIONS PUBLQUES
CITROEN AUX Pays-BAsS,
EST NEE LEXPOSITION
"/5 ANS DE FUTLR”
CONSACREE A CITROEN.
MESSAGE RECU PUISQUE
PRES DE /1 500
PERSONNES SE SONT
RENDUES, PENDANT

O SEMAINES,

A AMSTERDAM,

ndré Citroén, fondateur de la

marque aux chevrons, était un
homme passionné et précurseur. En effec,
n'a-t-il pas été le premier en Europe &
produire en série une automobile 7 Ainsi,
deés 1919, la Traction Avant sortait-elle
des ateliers de 'usine de Javel (Paris). Qui
d'autre alors qu'un homme passionné
par Citroén pouvait imaginer une expo-
sition digne de I'événement : le 75¢ anni-
versaire de la Marque ? Erik Verhaese,
directeur des Relations Publiques de la
filiale Citroén Nederland BV, a fait de
cette passion une véritable profession (voir

"' BT 0 | ) T 1
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encadré), Il posséde une foi a déplacer les
mantagnes gui lui a permis de concréri-
ser son réve le plus cher, voire le plus fou :
la réalisation de |'exposicion 75 ans de
futur” ol tout un chacun a pu découvrir
les mille et une facettes de 'univers
Citroén. Car, pour lui, “fe passé est s trem-
Plin pour parler de lgvenir et non an objet
rare gie ['om wet en vitrine et dont on dit, en
le contemplant : Ah ! que O'éait bean.”

La.consécration
t’'une passion
En rourte logique, ¢'est @ Amsterdam que
I'exposition devait'sé tenir. Aprés tout,
cest [ que vivait le pére d'André Citrogn,
diamantaire de métier, avant de s'instal-
ler & Paris. De plus, “fes Néerlandais ont
tous 2 petit ooin de lewr o véervd & Citroin,
T o i ne possédent pay de voituve signde
par la Margue, Cest done un sentiment tris
Jort, towt comnie lappartenarnce & i club gel
git'th sotr. Saviez-vous qu'il existe 16 clubs
différents ponr envivon 24 000 membres, dont
6 500 poar le Club Citvotn 7, explique
Erik Verhaest. Le choix du lieu fuc lui
aussi une évidence : la beurs de Berlage.
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“Cette ancienne bourse, transjormée en lien
d'expositions, « éé construite par un des
mettleners arohitectes des Pays-Bas. Toutes les
anvres architecturales de Berlage vévélaient,
en cffer, un esprit aussi inventif que celui
d' André Citroin, Par exemple, il w’bisitair
pas amettve en valenr dey miatériaus commie
Lt brigue et le for que of antres cacheaient. Pouy
moi, la Bowrse est un Jien aussi presiigiens
gue notre Margue, 1L mie pavaissair donc tosr
waiuvel d'en devemiy Lum des sponsors, Et c'est
a8 gue_fait Citroin depuis prés de 5 any, en
compagnie de 14 autrer entveprises.”

Pour organiser cette exposition et mettre
tous les atouts de son cbté, Erik Verhaese
s'est entouré d'une équipe de choc. Qurte
ses collaborateurs, il a fait appel aux talents
de Melcher de Wind (Brains Unlimited)
pour l'organisation générale et la consti-
rution du fonds, la mise en forme étanc
confiée i la Fondation Entreprises & Arts
et 3 Ad Werner. Ce dernier considére 75
ans de furur” comme “le conronnement o une
vie de travail, L effer, toute Pexpérience pro-

Jessionnelle gue fat accaminlée au cours des ans

m'ct pevmis détre & la hanteny des ambitions
dde Citroéin.” De fait, cet artiste éclectique
s'est essayé avec passion - et succds - aux
dessins animés, a 'enseignement (il a
donné des cours du soir pendant pres de 20
ans a I’Académie royale de La Haye), d la
décoration, la sculpeure et I'architecture...

A I'image de Citroén

Surprendre et interpeller les visiteurs était

I'une des ambitions d Brile Verhaest et de.

son équipe. Dot le défi lancé par Ad
Werner : “Et 5t lon accrochail une véritable
2 CV swr b fagade de la tour de la Bowrse 7"
Résultat : c’est en nombre que presse,
télévision et badauds se sont déplacés
pour assister & la mise en place de cetre
“banniére” pour le moins inhabicuelle.

A lintérieur du bitiment, découverte et
surprise éraient également au rendez-




vous. Cing modules illustraient les grands
chémes symbolisant 'univers Citroén :
I'histoire, la technique, la publicitcé, le
style et Uavenir de la Marque. Maquettes
en bois d’environ 50 cm, vitrines de jouets
ou de livres, dioramas et méme une 2 CV
miniature... en cage complétaient les pan-
neaux explicatifs richemenc illustrés. Sans
oublier des films diffusés sur une tren-
taine de téléviseiits. De part et d'autre de
cette allée centrale, le visiteur pouvait
citeuler librement encre les véhicules
exposeés : Type A, Petite Rosalic, Traction
Awant, Aurochenille, 2 CV, DS 19, SM,
Xantid et les prototypes de recherche
Activa 2 et Citela. Tous traduisaient bien
I'évolution de la Margue. Quant aux
enfants, ils n'éraient pas' oubliés, avec la
présence d'une Citroénnette témoignant
ainsi qu'il n'y a pas d'4ge pour connaitre
les joies de la conduite. Bref, les quelgue
1 500 m? de surface au sol réservés &
I'exposition Craient largement ucilisés.
Tout comme le plafond : c'est 1 que
furent suspendues d'immenses esyrisses
de style.

Uine exposition incontournable...

La mise en place de I'exposition “75 ans
de furur” a nécessité prés de 4 mois de
travail intensif consacré, entre autres,
a la recherche des documents,
photos, dessins et véhicules done
certains éléments étaient inédits
ou rares, comme la Type A dont
il ne resterait quenviron 10
exemplaires en bon étar. Ee
pourtant, “gwi porrrait imaginer
gre cette rutilante Type A exposée
la éadt, il y a quelques anwées, une
dherve venpe de Prance 77, explique
Ad Werner. “Partoit, nons avons
vegr e bon cccnedd er laide de rous,
poursuit Ertk Verhaese., Ainss,
e socidté Yaeco nows a prété la
Petite Rusalie. Quant i Citroin,
s avons Lavgenient puisé dans
sex archives et ensprimté, outre
les vattires et protorypes, bon
nonibre di matériel exposé” “1f
ks i fealle 4 joners poser mettve
en place Pensemble. Et fe
matin-méme de I'inaugura-
tiom, Jérais encore & la Bonrse
e wion éguipe pour font véri-

frer, précise Ad Werner. Le jour J, I'émo-

tion était au rendez-vous : pour les orga-
nisateurs, qui avaient le trac, et pour les
quelque 1200 invités que le specracle de
I'inauguration avaic émerveillés. Point
de lever de rideau traditionnel, mais un
feu d'artifices. Pas de discours mais des
bruits de moteurs et de klaxons tandis
que les projecteurs éclairaient les voirures
correspondantes. Sans  oublier M.
Chavanne, directeur général d’automo-
biles Citrogn, et M. Bernard, I’ Ambassa-
deur de I'rance, qui a coupé le ruban avec
une paire de ciseaux, celle-la méme qui
servic autrefois pour I'inauguracion de la
filiale Citroén des Pays-Bas, en 1931.

Dis le premiet jous, 2 200 visiteurs se pres-
saient 4 la Bowrse. Le bouche a oreille et
la qualité de Fexpesition firent merveille
puisque ce sant 7 L 300 personnes qui s’y
rendirent pendant 6 semainest A la plus
grande surprise d'Erik Verhaest qui ¢érait
fixé un objectif de 40 000 visiteurs.
Souhaitens 4 cctee exposition autant de
succes dans les pays d'Eugope qu'elle doit
craverser. B pourquoi pasidans le monde
puisque des touristes japonais en ont expri-
mé le désir | Rerour préva en 1995, & Paris.

B L E

UN JOUR,
JE TRAVAILLERAI
POUR CITROEN

“Mon amour pour Cifroén a
débuté en 1956 alors que
j'étais assis a larriére de la
DS d’un collégue de mon
pére. Celte voiture m’a
subjugué, il me semblait
qu’elle venaif d'une autre
planéfe. Ce qui me fit dire
qu’un jour je travaillerai pour
Citroén ef que moi aussi
{’aurai une voifure comme
celle-la  Ainsi s’exprime
Erik Verhaest, avjourd’hui
directeur des Relations
Publiques de la filiale Citroén
des Pays-Bas. Pour lui,
passion et métier ne font
désormais plus qu’un.
Jugez-en plutst :
collectionneur de modéles
réduits Citroén, il en posséde
plus de 1 000 - ; amateur de
voitures de collection, il est
I'heureux propriétaire d'une
DS Pallas de 1973 et d’une
Ami 8 de 1968 ; il futa
l‘origine, en 1984, du Paris-
Moscou-Paris en Traction
Avant. Expositions sur le
design, I'architecture...,
partenariat avec les grandes
productions
cinématographiques
néerlandaises, sponsoring
d’étudiants de I'Institut du
cinéma et de la télévision... :
autant d’actions a Factif
d’Erik Verhaest et son équipe
qui prouvent sans cesse le
dynamisme de la Marque.
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- PRESENTE EIN PREMIERE MONDIALE AU SALON DE GENEVE, IE MONOSPACE
CITROEN EVASION FERA SON APPARITION SUR LE MARCHE FRANCAIS, 1E 12 JULET
COMPLETANT 1A GAMME DES VEHICULES FAMILIAUX DEJA COMMERCIALISEE PAR LA
MARQUE, CE NOUVEAU VEHICULE ASSOCIE TOUTES 1ES QUALITES D'UNE BERUNE

A CELES D'UN MONOSPACE,

ClTROEN
&.w

¢ d'une coopératioh active entre

Cicraén, Peugeot, Fiar et Lancia, le

pace Citroén Lvasion conjugue att

de vivre et arc de conduire : une philoso-

phie tres Citrogn dans Tesprit et qui s'ins-

crit naturellement dans le cadre des

valeurs de la Marque. Ainsi, congu sur la

base de dimensions extérieures, notam-

ment la longueur, assez proches de Xantia,

ce vehicule monovolume aux lignes
dynamigues joue  fond la car

anté et de la convivialité. Présen-

01 niveaux de finition er deux

motorisations, Citroén Evasion regorge

d'astuces ec d’atouts majeurs qui sont

Iz DOUGBLER CHEVRON

autant de bénélices pour Ja clien

présence de quatre portes latérales, dont
deux sont coulissantes 4 Uarrigre afin de
facilirer l'acces 4 bord, représente ['un de
CES avantages,

Convivialité a la carte

Lintérér de posséder un véhicule de type
monovolume se trouve principalement
dans sa capacicé & s'adapter aux diffé-
tions que souhaite en faire
son proprictaire. Aussi, les stylistes du
centre de style avancé du groupe PSA
Peugeot Citroén ont-ils concu un habi-

ERE ]

acle untéreur convivial qui répond A cette
exigence. Clest dans cet esprit que les
3 niveaux de finition - X, SX, VSX - ont
écé définis. Chacune de ces versions béné-
ficiant d'un intérieur typé “haut de
gamme”, tant dans le choix des marcieres
et tissus que dans celui des équipements
de confort. Mais surtout, 'aménagement
et la modularité intérieurs ont ¢t6 étu-
diés pour optimiser l'espace de vie & bord,
Réparti en une, deux ou trois rangées
ses, cet habitacle peut, selon les
modeles, accueillic 5, 6, 7 ou § personnes,
sans quaucun des occupants ne soit
Lésé, en rermes de confort. Pour ce faire,




des érudes ergonomiques trés poussées
ont permis de concevoir un habitacle inté-
ricur, dont la configuration peut se modi-
fier aisément et rapidemenc selon les désirs
de chacun. Par exemple, les systimes
d'ancrage des siéges ou bien les mulriples
possibilités de réglages individuels des
sieges sont 2 la fois simples de maniement
et faciles dacces. Des lors, les passagers
peuvent incliner les dossiers, faire pivo-
ter lear sigge, le replier ou encore le dépo-
ser tout comme la banquette arriére. Et,
sans géner la bonne circulation des per-
sonnes a l'intérienr du monospace. Coré
conducteur, 13 encore 'ergonomie du poste

me précision, afin doffrir 4 |'automobi-
liste une posicion idéale : commandes
accessibles, levier de changement de
vitesses intégré en facade de la planche de
bord, ordinateur de bord commandé par
un bouten poussoir, direction assistée
de série, réglages de sicges. Rien n'a été
oublié, puisque les sigges avant peavent
subir une rotation de 180°. A 'arrCe, le
conducreur peut alors converser sans dif-
ficulté avec les personnes installées a larrié-
re du véhicule. Bref, convivial et fonc-
tonnel, Citrogn Evasion répond aux envies
d'escapades en famille ou entre amis...

D ou

de conduite a été érudide avec une exré-

~ Facile comme une berline...

Apporter au monospace les qualités dyna-
miques des berlines déja commercialisées,
el était I'objectif des ingénieurs d’études
de Citroén et du groupe PSA Peugeot
Citroén. Lopération est patfaicernent réus-
sie puisque Citroén Evasion représente une
vérirable innovation dans le monde des
monospaces, en termes de confort et dagré-
ment de conduite. “En ¢ffer, d'une coniperce-
7 IIGROTSARE Pony 1 Hage ivbai ef doté dun
excellent comportement youtier, ce nowvean véhi-
cule eit éx1 parfanle adiguation avec les attentes
dune clientéle qui souhatte vetronver les cavec-
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térisiiques dynanigues dune berline baut de
gatmnie. En owtre, tonl & &8 mis en qenvre ponr
faciliter sa prise en maii”, souligne Agnés
Dandres, chargée d'études i la direction
Marketing Plans Programme. Une facili-
té de conduite qui est d’ailleurs immé-
diatement perceptible par le conducceur
grice 4 un positionnement judicieux des
différentes commandes... De méme, pour
offrir une tenue de route parfaite sur route
comme en ville, les ingénieurs ont doté
Citroén Evasion d'un nouvel essieu arrié-
re qui bénéficie d'une géométric particu-
ligre lui conférant un caracedre autodirec-
tionnel. C'est également cette méme
logique du plaisir de conduire qui a présidé
au choix des motorisations de ce mono-

space, Aussi, ce véhicule est-1l équipé de 2
morteurs essence de 2 litres de cylindrée,
dont 'un est turbocompressé. “Affichant
des patissaces e 123 e 150 ch, ces 2 murori-
Satinns soit pavticuliévement adaptées an concepl
it wonaspece oft la vecherche d'un excellent agré-
st e condite associé & ume séurité optipia-
le s vosite on en vifle ext sne attente tés forte de
la clientéle”, précise Agnes Dandres.

LEvasion en toute sécurité

Sur Citroén Evasion, tout a été pensé en
termes de séeurité globale.

Au-dela de son excellent comporcement
routier, premier garant d'un trés bon niveau
de sécurité, Citroén Evasion dispose d'une
structure et d'un certain nombre d'équi-
pements - aitbag conducteur, prétension-
neurs pyrotechniques aux places avant-
qui assurent a ses occupants une protec-
tion de haut niveau en cas de chocs. Ainsi,
les ingénieurs d'érudes ont-ils entiérement
défini en CAQ une structure qui préser-
ve la cellule habicable. Lors d'un accident
frontal, la limitation du niveau de décélé-

SEVELNORD, UN POLE D'EXCELLENCE

Décembre 1988. Dix ans aprés la
signature d’un premier accord de

14

coopération entre Fiat et PSA Peugeot
Citroén desliné a étudier et fabriquer en
commun un véhicule ufilitaire, les deux
constructeurs signent un second accord
comportant I'étude, I'expérimentation,
Findustrialisation et la production
commune d'un véhicule monospace pour les quaire marques de ces
deux groupes : Citroén, Peugeot, Fiat et Lancia. La décision d’implanter
une usine enfiérement nouvelle (Sevelnord*) a Hordain, entre
Valenciennes et Cambrai, était alors prise. Pas moins de 6,040 milliards
ont été investis pour édifier les batiments et metire en place les moyens
de production nécessaires a lactivité de cette unité. Installée sur 160
hectares de terrain, cette usine d’une trés haute technicité emploiera, d'ici
1996, 3 500 salariés, dont 75 % auront é1é recrutés dans la région du
Nord-Pas-de-Calais, et prioritairement parmi les demandeurs d’emplois.
Tous les membres du personnel, dont ka moyenne d’age était de 29 ans
au moment du démarrage de Sevelnord, ont suivi une formation les
préparant aux méthodes et techniques de Findusirie automobile. Par
ailleurs, le dispositif de fabrication a été concu pour obtenir un produit
fini de qualité irréprochable : mise en place d'installations fiables et
simples & conduire pour les opérateurs ainsi qu’une forte implication du
personnel. Le site peut produire quotidiennement prés de 600 unifés.
* Sevelnord : Sociéte Européenne de Véhicules Légers du Nord est une société anonyme au

capital de 325 millions de francs et détenue par le groupe PSA Peugeot Citroén & 50 % et
par Fiat Auto @ 50 %.
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ration est obtenue par une déformation
progressive du bloc avant qui dissipe 'éner-
gie due aux chocs. Par ailleurs, la grande
résistance des brancards, berceau, longe-
rons de bas de caisse et des ancres éléments
situés en partic arriére de ['habitacle s'oppo-
se a I'intrusion d'organes excérieurs tels

que le groupe matopropulseur.

En situation de choc latéral, 1a encore les
passagers sont protégés grice A leur posi-
tion “haute”, |'énergie étant essentielle-
ment absorbée par les longerons de bas
de caisse et les traverses de plancher. Ta
protection des enfants a écé également
un souci permanent pour les spécialisces
de la sécurité. Qutre une collection de
siges spécifiquement étudiés pour s'adap-
ter & I'ige et a la morphologie des enfants
et disponibles dans le réseau Citroén,
Citroén LEvasion est équipé d’un certain
nombre de dispositifs de séeuricé A leur
attention : systeme de verrouillage posi-
tif automatique des portes coulissantes
et disposicif anti-pincement sur le toit
ouvrant électrique. La séeurité globale
telle que la congoit Citroén passe égale-
ment par la prévention contre le vol. A
cet égard, le monospace Evasion bénéfi-
cie entre aurres d’un systéme antidémar-
rage codé, de protections anticrochetage
et, en option, d'une supercondamnation
accompagnée d'une alarme périmécrique
et volumétrique.

En termes de respect de I'environnement,
Citroén Evasion représente une conti-
nuité de la politique appliquée par la
Marque dans ce domaine puisque les pro-
duits nuisibles - amiante, cadmium,
agents CFC - ont été exclus lors de sa
conception. Enfin, s'agissant du recycla-
ge des matériaux, son taux de valorisa-
tion est d'un trés bon niveau. Désormais
présente sur un cinguigme segment, celui
du menospace, Citroéin réaffirme ainsi sa
volonté d’8tre 4 I'écoute d'une clientéle
de plus en plus exigeante.




scapade en

PROFITANT D'UN
REPORTAGE
PHOTOGRAPHIQUE REALISE
DANS LA REGION DE
PERPIGNAN, DONT LA
VEDETTE ETAIT CITROEN
EVASION, NOUS NOUS
SOMMES OFFERTS UNE
ESCAPADE EN PAYS
CERDAN... DECOUVERTE.

Le 12 avril dernier, une équipe de
photographes de la direction de la
Communication de Citroén investissaic
la région de Perpignan avec une mission
précise : réaliser un reportage destiné i
mettre en valeur les qualités dynamiques
et d’habitabilité du monospace Citroén
Evasion. Cest done tout naturellement
que le théme des loisirs en famille ou
entre amis fut retenu. Quant 4 la région
des Pyrénées Orientales, son choix s'était
imposé facilement compte tenu de ses
caractéristiques géographiques puisqu'elle
associe mer et montagne.

Dés lors, & quelques kilometres de
Perpignan “le domaine du mas Bazan®”,
charmante ferme-auberge typiquement
catalane, érait devenu en quelques jours le
quartier général des photographes, man-
nequins adultes et enfants... Bt quacre
Citrogn Evasion aux lignes fluides et robes
nobles - rouge marquise, rouge aubergi-
ne, bleu royal et vert véga - ajoutaicent
une touche de couleur au milieu d'un
paysage de vignes et de vergers,

Evasion vers la Cerdagne...

Perpignan-Font-Romeu via Villefranche
de Conflent, i peine deux heures de route
par la nationale 116 a bord d'un Citroén
Evasion... La tentacion érait trop forte,
'occasion trop belle de pouvoir essayer
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60 000 visiteurs y
atftirés.

four solaire d'Ode

miroirs répartis sur 63
héliostats, un immense
concentrateur de 2 000 m?,
le four solaire d’Odeillo est le
plus puissant du monde. Et
chaque année prés de

sont

illo

produit, dans le but
d’expériences scientifiques,
un rayonnement irés
concentré qui permet de
chauffer jusqu’a 3000°C les
objets ou les matériaux
exposés. Ce four abrite
I'Institut de Science et de
Génie des Matériaux et
Procédés (LM.P.), laboratoire
du Centre National de la
Recherche Scientifique
(C.MN.R.S.). Les recherches
entreprises par cet

organisme concernent

. I'élaboration de matériaux
| céramiques, l'étude de leur

i comportement & haute
‘ température ainsi que le

10 000 SOLEILS
POUR UN FOUR...

1 000 kilowatts, 3 000 m? de

Opérationnel depuis 1970, le

| développement de nouveaux

procédés métallurgiques et

énergétiques. Ainsi pour

faire comprendre au public le

le dernier-né de la Marque. Pour cela, il
nous suffisait simplement de choisir ['un
des quatre monospaces stationnds dans la
cour du “mas Bazan”. Aussi la décision
fut-elle rapidement prise, nous allions
opter pour la version “haut de gamme”
de Citroén Evasion - délaissant nocre
Cicroén Xantia Turbo Diesel, qui nous
avait permis de relier Paris & Perpignan,
11 fallait bien un monospace pour re-
joindre Font-Romeu qui, en cette saison
printaniére, connaissait une situation cli-
matique exceptionnelle. Font-Romeu -
surnommée “le balcon ensoleillé” de la
Cerdagne 2 cause de sa capacicé d’enso-
leillement de 3 000 heures par an - éeait
sous la neige ! Nous pourrions en juger
deux heures plus tard. Pour I'insrant, le
départ était imminent... Nous nous ins-
tallons 4 bord de Citroén Evasion, la clé
de contact enclenchée... Aprés avoir
contourné l'agglomération perpignanai-
se, nous ratcrapons la route nationale 116
en direction de Villefranche de Conflent.
Premitre agréable surprise, la prise en
main de ce monospace se fait sans aucu-
ne difficuleé. Le conduc-

position de conduite idéale, les siéges
avant de type “Captain chair” se révélanc
particuliérement confortables, la position
du levier du changement de vitesses et
un certain nombre d'équipements tels
que la direction assistée ajoutaient a cette
impression de facilicé, Les kilometres défi-
laient sous la puissance des 150 ch dont
est doté notre moteur turbo essence, lors-
qu'au kilométre 48, nous apergiimes le
fore Libéria surplombant et veillant telle
une vigie sur Villefranche de Conflent.

Le chemin
du “petit train jaune”

fonctionnement de ce four,
I'association “Plus fort que
10 000 soleils ! propose
une exposition permanente
sur les thémes de

Villefranche est 4 la fois la premitre étape

teur occupant une et le terminus du petit train “sang et or”
qui rejoint la Tour de Carol 4 la frontie-
re espagnole, en passant par Font-Romeu-
Odeillo & travers un parcours pittoresque.
Villefranche - cité médiévale fondée par

les comtes de Cerdagne - que Vauban en

I’énergie, la lumiére et les
hautes températures.
Totalement réalisée par les 1679 avait décrit comme “une petite vil-
lotte, qui peut contenir quelque 120 (eux,
fort serrée et environnée de trés grandes
montagnes, 4 demi escarpées, qui la pres-
sent de si prés, que de la plus éloignée
on pourrait y jeter des pierres avec une
fronde (...)." Aussi, s'attacha-t-il i déve-
lopper les fortifications érigées au X1
sigcle et a doter la ville d'un chiteau fort
afin que cette dernidre soit totalement

scientifiques travaillant sur
place, cette exposition est
| concue sur un mode
é pédagogique et interactif.

“Plus fort que 10 000 soleils 1 :
B.P. 5 Odeille - 66125 Font-
Romeu Cédex. 68.30.77.86.

IG D on
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imprenable. Aprés avoir parcouru scs
ruelles, visité son église du XTI, nous
reprenons le volant de nocre Citroén
Evasion pour nous arréeer 2 Thués done les
spectaculaires gorges de la Caranga nous
avaicnt attiré. In regardant ce spectacle
naturel, nous regrettons de ne pouvoir
parcourir les 7 heutes de marche néces-
saires pour acceindre le refuge du lac de la
Caranga ol se déversent les eaux de la
Tét. Notre destination étant Font-
Romeu... Avec quelques regrets, nous
poursuivons la moncée vers la station
pyrénéenne, notre monospace franchis-
sant allégrement les virages montagnards,
Larrivée 2 Mont-Louis et sa citadelle éri-

gée par Vauban annonce Fone-Romeu.
Véritable plaque tournante, Mont-Louis
relie en effer le Conflent 4 la Cerdagne et
au Capcir. Laissant Mont-louis, sa caser-
ne et son four solaire, nous poursuivons
notre ascension vers Font-Romeu...

Neige printaniere
a Font-Romeu...

Cette année, les versants du plateau cer-
dan apparaissent blancs, recouverts d’un
épais mantean de neige... et non pas des
habituels narcisses printaniers. Cela pour
le plus grand bonheur des skieurs :
Pyrénées 2000 était en pleine activité !
Enneigé, "'Ermitage”, berceau de Font-
Romeu - en effet, selon la légende un
bouvicer y découvrit, grice a l'un de ses
taureaux, la fontaine miraculeuse “Foun
roméou” ol depuis ces temps reculés, on
vient prier... - nous indiquait alors que
nous étions arrivés. Dommage, nous
avions prévu de parcourir & pied le magni-
fique domaine du lac des “Bouillouses”,
ot lacs suspendus et érangs se succédent.
Et, lorsque I'on entreprend 'ascension du
pic Carlit (2 921m), la vue offre des pay-
sages fantastiques et surtout un bélvéde-
re sur les massifs environnants, les som-

DES ACCESSOIRES POUR S’EVADER

Réfrigérateur, tablette passager,
chauffe-biberon, siége bébé...
Citroén Evasion posséde une
collection d’accessoires
spécialement étudiés pour
répondre a I'altente de la clientéle
des monospaces.

Ainsi, stylistes et ingénieurs
d’études ont-ils concu des
accessoires esthétiques, pratiques
et surtout astucieux. C6té habitacle, par exemple, une console

centrale parfaitement intégrée au style intérieur offre trois fonctions
de rangement particuliérement intéressantes : logement isotherme
pour boisson é l'avant, bac de rangement central pour compact-disc

et cassettes avec couvercle coulissant et, enfin, vide-poches a l'arriére
doté d’une platine coulissante pour ranger ses objets personnels.
Celaq, sans entraver le pivotement du siége. Par dilleurs, les enfants
n’ont pas été oubliés gréice a la commercialisation d’une ligne
spécifique. Pour les cyclistes, un systéme “accroche-vélo” intérieur,
dont la mise en place est rapide, permet de placer un vélo et dans des
condifions de sécurité optimale pour les passagers. Bref, un accessoire
pratique et astucieux. Quant au coffre, des accessoires de rangements
comme les filets de retenue des bagages et hamac ont la quadlité

d'étre utiles et sécurisants.

mets du Péric, de la Cerdagne, le
Puigmal... Notre découverte de Font-
Romeu serait donc avant tout culcurelle
méme si nous nous étions arrétés au lycée
climartique et sportif, dont la notoriéeé
mternationale n’est plus & prouver.
Reprenant le volant de notre Citroén
Evasion, nous décidons de visiter ces petits
villages perchés ou encaissés dans les val-
lées aux noms évocareurs : Hix, Ro, Err,

Ur, ou encore Llivia, unique enclave espa-
gnole en territoire frangais. A cocé, la cité
de Bourg-Madame nous permet de faire
un clin d'eeil 4 la RN 20. Et, pourquoi
ne pas l'emprunter pour rentrer sur Paris
puisqu'elle nous conduira jusqu’aux
abords de la capitale, & Bourg-la-Reine ?

* Domaine die May Beazan
6O200 Alenya - Tél. 1 68.22,98.26
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La 250 000° Xantia

Le 18 avril 1994, la 250 000 Xantia
sortait des lignes de montage du centre
de production Citroén Rennes-la Janais,
Il s'agit d’une Xancia turbo Diesel VSX,
Vert Véga, avec jantes aluminium.

Les “Citroén clim” : le confort du
froid sans les prix chauds

Avec la sortie des “Citroén clim” en mai
1994, Citroén propose un large choix de
ZX et Xantia équipées d'une climatisation
& des prix trés compétitifs. Destinées aux
conductenrs soucicux de leur bien-tre et
de celui de leurs passagers, les “Citroén
clim” offrent, outre les qualités de
comportement routier, de confore et de
sécuricé unanimemenc reconnues de ces
deux voitures, les hienfaits dune tem-
pérature adéquate, cela quels que soient
les conditions climatiques et le crajet, Les
“Citroén clim” concernent les ZX Flash
et Fugue, la ZX Volcane Turbo D, ainsi
que les Xantia Anniversaire essence (1,81
et 2.00) et les Xantia Diesel et Turho ID.

Citroén Jumper : prix spécial
AFPA “Véhicule utilitaire”

Le jury de I'Association Frangaise de la
Presse Automobile, composé de 94
journalistes, a décerné le prix spécial
Véhicule utilitaire au Citroén Jumper en
méme temps quan Peugeot Boxer et au
Fiat Ducato.
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Xantia élue Meilleure voiture
de I'année en France, Gréce,
Turquie et aux Pays-Bas

Dans le cadre du concours européen
organisé par le groupe Auto Europe
comprenant 8 publicacions, les lecteurs
ont élu Xanrtia “Auto N¥ 1" parmi

26 autres modéles.

“What Car ?” déceme deux prix
a Xantia

La prestigicuse revue anglaise Whar

Car ? aartribué deux prix a4 Xantia, dans
le cadre de ses crophées “Voitures de
I'année™ : celui de Meilleure familiale
pour Xantia 1.81 LX et celui de Meilleur
Diesel pour Xantia 1.9 TD LX.

Xantia : reine du froid
en Finlande !

Résister aux conditions climatiques des
pays nordiques nécessite, de la part d'une
voiture, des qualités de comportement
routier et de confort intérieur

particulieres. Le démarrage 4 froid est
resté & fond. Cicrogn Xantia vient de
rempotter le ticre de la Meilleure voiture
de I'hiver en Finlande, devant des
concurrentes comme Mercedes et Saab.

30° distinction internationale
pour Xantia : les femmes helges
I'ont choisie

Cent lecerices du quotidien Gazer van
Antwerpen, sélectionnées parmi 2 000,
ont participé aux essais sur route de 19
véhicules concurrents. Au final, elles
ontflashé sur Xantia 1.81 X et l'ont élue
“VRRRAUTO 94" (traduisez “Voiture
de la Fernme 94" 1), Ce sont ses qualicés
de confort, de tenue de route, le plaisir
de conduire qu'elle procure - grice 4 sa
suspension hydraulique - qui lui ont
permis d'étre élue.




Les Citroén AX “branchées”
te La Rochelle :
premier hilan

Le 20 décembre 1993, le groupe PSA
Peugeot Citroén langait & La Rochelle,
pour une durée de 18 mois, une
expérimentation unique au monde
(voir Double Chevron n°4). En effet, 25
Citroén AX Electrique ont été louces a
des particuliers, des professionnels, des
entreprises et des administracions.
Ainsi, ingénieurs, enseignants,
secrétaires, employés municipaux mais
aussi médecins, boulangers,
restanrateurs ou encore retraicds testent
cette nouvelle “race” de voiture. Aprés
4 mois d'essais, un premier bilan vient
d’étre dressé. La Cicrogn AX Electrique
n'a pas introduit de modifications dans
les pratiques habituelles de ces
conducteurs par rapport i la vaiture
remplacée. Concernant la recharge des
batceties, dans 93 % des cas, elle se faic
4 domicile, pendant la nuit, alors que
39 % d'autonomie restent encore : en
fait, on ne branche pas la Cirrotn AX
Electrique pour la recharger, on la
débranche pour s'en servir. Quant a son
apprentissage, il est jugé trés aisé : la
Citrogn AX Electrique obtient pour
cela une note générale de 9,4 sur 10. Le
silence et l'agrément de conduite sont
également des qualités trés appréciées,
avec une note générale de 9,1 sur 10.
Mais I'élément essentiel qui ressort de
ce premier bilan est que la Citroén AX
Electrique est considérée comme une
vraie voiture, comme en témoigne cet
utilisateur : “Certains, avant de la
conduive. avaient des idéer toutes faites. 1ls
ant dévonvert, avec suvprive, gu'il P agissait
dune “voiture novmale”.”

Grande-Bretagne :
deux prix importants
pour les Citroén Xantia et ZX

Les lecteurs des magazines Fleer
Managenent et Business Car ont élu la
Citroén ZX Diesel premitre du
segment M1 Diesel, dans le cadre des
prix d'excellence attribués par Fleer. Le
prix de la Meilleure nouveauté a, quant
a lui, été attribué 4 Xantia devant la
Ford Mondeo et la Rover 6G00.

La nouvelle Citroén AX Tonic :
charme et dynamisme

Depuis le 2 mai 1994, une nouvelle
série limitée est commercialisée @ la
Citroén AX Tonic. Cette nouvelle
venue, disponible en 3 et 5 portes, est
dotée d'un moteur de 954 cm’.
Audacieuse, elle s'affiche dans 4 couleurs
otiginales. Les boucliers et les baguectes
de pavillon sont peints couleur caisse.
Equipée d'un toit ouvrant, de vitres
teintées, mais aussi d’enjoliveurs er d’un
volant sport, la Citroén AX Tonic
posséde une ligne  résolument jeune et
dynamique. Coté confort, un essuie-
glace arrigre, une montre analogicue et
des rangements sur les portes
complétent sa finition snignée. Cette
série est aussi proposée a la clientéle
allemande, autrichienne et britannique.

' -
r -
& -

Xantia remporte le titre de
“Volant d’or 1994” en Slovénie

Citrotn Xantia a séduit le plus grand
nombre de lecteurs d’ Awuto Magazin,
invités 4 élire la “Voiture de l'année” en
Slovénie. Avec 613 voix, Xantia a donc
gagné le “Volanc d'or 1994, devant la
Mercedes-Benz C et la Renault Twingo.
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CETTE ACCROCHE
CITROEN, REVELATRICF
D'UNE DEMARCHE
NOUVELE, A
NECESSITE DES MOIS
DE REFLEXION,
D'ETUDES, DE
REUNIONS ENTRE
CITROEN ET [AGENCE 4
Ewro RSCG. Pour £
TROUVER IES MCTS
JUSTES, DECLNABLES ET
PERENINES. 1L EN EST
DE MEME POUR TOUTE
CAMPAGNE
PUBLICITAIRE. ANDRE

| CHERID, DIRECTEUR DE
LA PUBLICITE CHEZ
CITROEN, EXPUGUE,
SEQUENCE PUB.
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DC : En d’aurres termes, la stratégie

trouvée, 'agence propose des solu-

tions créatives pour chaque produit.
1S propose des story-b

Linrons, wous Laplini
Jey “Boards” stapris e cli it France
¢ anrerbysons les réponses. La

y-board, et




s

dessaryer de se projeter dans la véalisation, [
est indispensable que Uagence explique claive-
wend sey intentions de véalisation. Ces étapes
franchies, nons présentons fes “story” i ket divec-
tion Commerciale. Quand tout le monde et
CORVAINCH, MOHS DYGaniSons ine préentatton &
la Divection Géndrale, Vient alors ['étape de

préproduction.

DC : Choix d’'un réalisateur, de figu-
rants, d’un lieu, etc.

AC 1 Oui, Pagence 5 adreise 4 wne maison de
Production ayant des véalisatenys sons contrat
poner trowver “le” véalisatenr. Mais elle pet
defei avvdr wne idde du véalisarenr gu'elle son-
heite, Ce qui dait fe cas avec FAX, Dans lu
RESITE 04 € [1lm meehlall en siéne des enfemis,
il dait indispensable que le réalisatenr soit en
minee temps un divecteny de comidiens, qi’il
savhe lenr ravonter Ubistoire, ce gu'il pent
atiendve dlewe. Powr le film AX, ce fut Clande
Miller.

D ou

DC: Il n’y a jamais de surprise ?

AC 2 I pert se faive qu'entre Je board de ['agen-
ce, lex intentions de véalisation et lu véalisa-
iton elle-mdnie, i y ait wie évolwtion, Un véa-
lisatenr peut appovter cevtains “plus”. Dany
la mesure oil ga va dany le sens d'une meillen-
ve conprébension, d une sptimisation des idées,
g miarche !

DC : Et la musique 7

AC ¢ La musique peui complétenent frany-
Sormer wn film. Un méme montage peut ve
Devg de fagon différente, en fonction de la
wmisigque. Nows avons vencontvé cette situation
awee Je filn Xantia “Les imprévis”.

DC: Combien de temps pour en arri-
verla?

AC : Entre Uélaboration de Piddée et La véa-
lisation définitive, il peut se passer entre 2 et
O mais.

DC: La fusée a démarré. Aprés, que se
passe-t-il ?

AC : Un positionnenient de inavgue didt avoir
de b pvennité. Linage, la notoridrd, cela se
constrist petit g petit. I faut que les “clients”
wie Soient Jamais dégns e travers de ce gue Fon
dit, de ce que ' provve, de ce ga'on lewr verd.
Nowbliez pas, le produir est la confirmation
e wrie promesse.
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Profession Acl

"BIEN ACHETER"
POUR SATISFAIRE

' AUTOMORBILISTE,
ENLUI OFFRANT UN
VEHICULE DE QUALTE
IRREPROCHABLE .
TELLE EST LA MISSION GUE
LA SOGEDAC CONFIE A
SES ACHETEURS. ECIARAGE
SUR UN METIER RICHE ET
COMPLEXE...

yad!

[ A novuveLE CHE

ace aux enjeux

économiques

que représentent les achars

- pres de 70 % de la valeur

d'un véhicule, Citroén Xantia,

par exemple -, la fonction Achats
du groupe PSA Peugeot Citroén
est assurée par la Sogedac. Créée
981, cette société générale
d’achats approvisionne les deux
divisions automobiles du grou-
pe, en France erd Péeranger, en
composants aucomobiles, four-
nitures industrielles, moyens de
production, bitiments, presta-
tions de services... Pour ce faire,
elle emploie prés de 1 000 per-
sonnes, principalement basées en
France i la Défense, prés de Paris.
Parmi elles, les acheteurs occupent
une position stratégique. Parfaite-
ment polyvalents, ils apportent, en
effet, la meilleure réponse aux dif-
férents besoins des unités de pro-
duction, en trouvant dans le
tissu industriel mondial, les

partenaires _adé-

quats capables de permettre

arl'entreprise de s'approvisionfier

dans des conditions optimales de quali-
té, de cofits et de délais.

Une organisation opérationnelle

Force de négociation vis-a-vis de Pexté-
rieur pour Citroén, la Sogedac s'est dotée
d'une organisation performante. Ainsi,
deux divisions opérationnelles se parca-
zent les achats de tout ce qui rentre dans
la composition d'un véhicule ainsi que
les piéces de rechange, tandis que deux
autres assurent |'approvisionnement des
usines en fournitures industrielles maj
aussi la mise en place des investissements.
Ces quatre divisions sont assistées dans
leurs acrivités quotidiennes par des ser-
i isés. Par ailleurs, des antennes
implantées sur les sites de production,
les établissements de la Direction des
Erudes et Techniques Automobiles
(DE assiscent les acheteurs, notam-
ment lors de la phase de conception et de
développement des produits. Cela, de la
conception de la pigce chex le fournisseur
4 sa livraison “en flux tendus” en bord de
ligne. Compte tenu du volume d’achats
des pices automobiles de premiére monte
- 56 milliards de francs en 1993 -, les
acheteurs ménent une politique d'achacs
par familles de produits ou de fonctions
automobiles (sieges, planche de bord, par
exemple). Au cotal, 249 familles sont

gérées par les différents départements rat-
tachés aux deux divisions d'achats de

pitces de premiére monte. Véritables
noyaux opérationnels, ces dépar-
tements se composent de 3 ou

4 acheteurs. Tel est le

~




cas du

département Cablage

et Connectique qui regroupe

en son sein quatre équipes d’achars,
Chacunc cst animée par un acheteur, dont

la mission est d’acheter et de gerer les

familles de produit ou de fonction spéci- XA
fique qui leur sontaffectées. “C active tout LE MULTIPLE GE’

ment d ¢ la vesponsabilité d acheter  au lo UN EXEMPLE DE
ey la distribution et de la pr processus de déve- PARTENARIAT

tion dectrigue powr un véhicy loppement ce

comprend les fi fes et i pian P ! Au mois de mars dernier, Citroén commercialisait 400
XM équipées d’un systéme de communication
élecirique extrémement performant, le multiplexage.
; ¢ _ Cette innovation est I"aboutissement d‘un long
important piisque i tion © g 2 travail de recherches entreprises par Citroén et
vient d hanteny de 5 % dans le prix; de t panel  tronver certains de ses équipementiers comme le
brication d'wn véhicule. D fe optigte, i seront capables de développer souligne Yannick Bézard, responsable du
techniquement les produts demay département Céblage et Connectique a la
tations different selon le  dans un o anomigie et de s Segedac : “Depuis 5 ans, 12 fournisseurs ont
s prodhusts que mows lewr attendu. Une foir le ' fravaillé en étroite collaboration avec les
er. Cerlains 1 i us devons n qite (erx—(1 17 ingénieurs de la DETA pour développer ce
fis gue 4 | en parfaite coovdination avec | systéme. Chacun d’eux ont apporté leur
r g Lo ffevents sevvices du constructeny. 1] 5'agit savoir-faire spécifique.”
; la définition de o 76 Déja largement utilisée dans le domaine des
ant de lancerdes outillages de telécommunications et de l'aéronautique,
Yannick Bézard, responsable de ce dépar- 0iF, tester et SECHrLie cette nouvelle technologie est encore peu
tement. logistigues, d organiser puis de metive en appliquée a l'automobile. Citroén est 'un
woris e, enfin, de définir les des premiers constructeurs frangais &
HES[WI'ISHI]IES defal... mnder o intervention possthles en cas d'inci- introduire le multiplexage sur un de ses
alimenter les ini- modeéles. Cette innovation répond aux
Ainsi, en charge d'un produit de sa géng- producizon”, seuligne Corinne problémes de fiabilité causés par le
se jusqu'a sa fin de vie, lacheteur travaille  Rivoire, achereuse de pigces d'étan- développement du nombre de cébles utilisés
en collaboration étroite avec les analystes  chéité en canutchouc moulé, décou- ces derniéres années dans les voitures : pas
ns, qualiticiens, les ing pé et de pieces anti-vibratoires. moins de 2 km pour 1 500 inferconnexions.
nicurs d'études et représente, lors du lan- En effet, le multiplexage se caractérise par un
cement d'un nouveau projet de vehicule, 5 comperences dans des domaines fonctionnement fiable et
un trait d union indispensable entre tous  variér. Cela va du commercial ¢ simple : une unité
les services du constructeur et le fournis- Lz rechnigue, en pasiant par
r du chef de projet “achats”, gestaon of surtont bean-

centirdle intelligente
; contréle les
de velationnel, Nous : " informations qu’elle envoie &
un céble appelé BUS pour
gérer diverses fonctions -
instrumentation de bord, signalisation,
ventilation /refroidissement du moteur...
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nons devons Eve capables de comprende ley mer-
sages des services rechmiquies, qualité et lopis-
tique afin de fes vépercuter anpris de nos forr-
nisseirs.”

Mais la tiche de l'achetenr ne s'arréte pas
la. En effer, Corinne Rivoire gére deux

familles d'achats constituées de pigces
dont le degré de technicité et de com-
plexicé est cres différent, Aussi doit-elle
en permanence affiner sa connaissance des
fournisseurs du domaine d'activité concer-

26

I S P A O ) CHEYVERON

né pour déceler les fournisseurs les plus
innovants et faire évoluer son panel.

Des partenaires impligués
tle plus en plus tot !

Hier simples sous-traitants, les fournis-
seurs de Citroén sont devenus au cours de
ces dix derniéres années des partenaires i
part entiere de l'encreprise. Désormais asso-
ciés trés en amont du processus de déve-
loppement d'un véhicule aurour du direc-
reur de projer, ils apportent leur savoir-faire
aux burcaux d'érudes du constructeur.
"Cela est le vésultat d'un travail entrepris dis
1981, A cette dhogute, nous avions principale-
ment axd notve stratdgte sur le qualitd et fe prix
des pitces achélées & [extéricur. Ainst, dans un
Dreniier temps, nous avons s en Pldce 1 plan
Quelité en concertaiion avec fes divections Qualitd
de Pengeor et Citvoin puis avec nos fournissenrs,




afin gue ces dernters gabévent a nowve philosophie
Une démarche vigourense qui nous a condudt 2
Aaborer avec Renault une charte dassuvance
qualité fournisseurs”, souligne Robert
Jaussoin, responsable du département
Réparrition de fabrication a la Division
Politique Industriclle de la Sogedac. “Lie
nous permiet o évaluer el de séléctionner ley
waeillesrs fournisseurs dans lewr domaine & par-
tir de critéres objectifs et reconmies e tons,” Les
fournisseurs y sont, en effet, classés de A
a D. Etdepuis 1993, seuls les fournisseurs
classés A sont retenus par la Sogedac. “I/
Sagit d'un véritable label, gui et d'aillonrs
vecorisy d Lextéviens de nos froniieres pudsqr mn
aceovd entre fer constricrens awtomnnhiles fran-
cans, allemands e aliens, comme Fiat, a 8¢
signé & la fin de lannée dernidre pour homoly-
gueer les classifications qualité de nos fournis-
sezrs”, précise Robert Jaussoin. Au-dela de
la qualité, la Sogedac choisit et établit un

panel de fournisscurs a partir de cricéres
particulierement sélectifs (voir notre enca-
dré). Deés lors, acheteurs et fournisseurs
sengagent sur un contrat technique, éco-
nomique et logistique trés précis. “En outre,
Ces exigences ont e ponr conséguence de modi-
frer le tissw industriel, en le bidvarchisant. Des
deraipementiers leiders onr tissé antonr dewx un
véseait e sons-trailants, lewr permettant aind de
maitriser une fonction aztomobile compléte. Ces
dernicrs w'ont daillenrs pas bésitd & vevoir lenr
arganisation imdustrielle porr se rapprocher de
s Siter de production, afin de lenr livrer en
luc synchrones des ensembles complets comme les
siéges, pare-chocs... Ainsi, entre 1984 er 1994,
Je nopmbre de fournissenrs est passé de 1 750 a
609", conclue Robert Jaussoin. Lobjeccif
érant d’augmenter les prérogatives des
équipementiers en leur offrant la possibi-
lité de devenir de véritables forces de pro-
position.

TRAVAILLER AVEC LES MEILLEURS !

Pour accéder au rang de partenaire de Citroén et devenir une
vérifable “force de proposition”, chaque fournisseur doif répondre a

des critéres particuliérement exigeants. Ef, réguliérement, les

acheteurs réalisent un nouvel audit auprés de leurs fournisseurs.

Voici, les 6 exigences fondamentales utilisées par les acheteurs pour
définir leur panel. Ainsi, le fournisseur doit-il s’engager sur les points
suivants :

® Fournir une qualité irréprochable.

¢ Eire capable de développer un produit ou une fonction compléte,

du stade des études avancées a la production en série. Pour celq, le
fournisseur intervient trés en amont de la conception et apporte son
savoir-faire au bureau d‘études du constructeur.

= Disposer d'une organisation industrielle et logistique qui permette
de livrer en flux tendus “la bonne piéce, au bon moment et au bon
endroit”.

» Appliquer une politique de productivité constante, par la mise en
place d’un plan de réduction des coits de 15 % d’ici 1995. Pour
atteindre cet objectif, une équipe de 25 ingénieurs de la Sogedac
assiste les fournisseurs.

* Avoir une solidité financiére et une pérennité de son management.
= Efre international, dans sa clientéle et ses implantations, afin de ne

pas dépendre des seules commandes de la Sogedac et apporter &
Citroén une expérience multiconstructeur.
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sur ’Europe

SYMBOILE DFE LIBERTE,

I’ AUTOMOBILE A UNE PLACE
IMPORTANTE A PRENDRE
DANS LES PAYS QU
S'OUVRENT A L'ECONOMIE
DE MARCHE. DANS CETTE
PERSPECTIVE, CITROEN
S'ORGANISE POUR
PARTICIPER ACTIVEMENT A
CE TOURNANT DE
I'HISTOIRE.

- 989. Le mur de Berlin tombe. Un

# nouveau monde s'ouvre A I'Ese. Celui

des libereés, des échanges, de la privaci-
sation... Mais comment entreprendre,
organiser, communicuer, commercet, bref
comment vivre libre quand les régles de
la liberté ne sonc pas écablies ; les lois
concernant la propriété, les investisse-
ments, les échanges, inexistances ; la popu-
lation non formée i la négociation ; les
ressources financitres absentes 7.,

1989. Le mur de Berlin tombe. Un nou-
veau monde s'ouvre 4 1'Est.

ZBUOUBI.E CHEVHRON
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Mais comment s'implanter dans une
région du monde regroupant des pays en
pleine mucation socio-économique ? com-
ment développer son action dans des pays
connaissant des niveaux d’évolution dif-
férents ? des 1égislations balbutiantes ?
comment commercer avec des clients
ayant des ressources limitées et pas enco-
re acces au crédic 7...

et un travail passionnant, affirme Daniel
Brunel, responsable de la division Europe
Centrale et Orientale au sein de la direc-

D ou

tion Internationale Citrogn, car cer pays
ont towt @ déconrty, dans tous les domaines
dactivité de notve métier {..)."

Confrontée & des pays ayant des niveaux
et des perspectives d'évolution différents,
la division BEurope Centrale et Orientale
s'est organisée comme I'a imposé cette
partie du monde, cest-d-dire en trois
régions correspondant 4 trois grands
groupes de pays. La premitre comprend
la Slavénie et la Croatie ; la deuxiéme,
la Pologne, la Hongrie, la République
tchéque et la Slovaquie ; la troisieme,
'ex-URSS, la Roumanie, la Bulgarie,
I'Albanie et les républiques de I'ex-
Yougoslavie (aucres que Slovénie/Croacie).
Un marché global de plus de 2 500 000
véhicules, dont 175 000 & 200 000
importés des pays industrialisés, dans
lequel Citroén doit s'octroyer de 10 000
13 000 véhicules,

Croatie-Slovénie :
des relations historigues

Depuis 25 ans, Citroén entretient avec la
Slovénie et la Croatic une coopération
sous forme d'échanges, achetant des com-
posants automobiles a la sociéré Cimos,
sociéeé d'investissements en commun,
et vendant en compensation entre 6 000
et 6 500 voitures par an,

Cette formule, qui a su traverser tous
les aléas, scra poursuivig, avec un objec-
til : passer de 12-13 % & 15 % de péné-
tration du marché. “Poxr ce faire, explique
Danicl Brunel, nous allons profiter de la
wiise en place de fois incitant d Ja privatisa-
tion ponr tranifovmer la_forme juridigue de fa
sociéré Cimos e en faive wune société miste de
Lype occidental, avec un plan de développe-
ment industriel anguel seront associés un plan
de développement commercial et un plan de
financerment (...)."

En Slovénie et en Croatie, Citrogn com-
mercialise actuellement des AX (60 %),
des ZX (30 %), des Xantia, des C 23 et
des C 13, et enfin, quelques Citrogn XM.
“Le marché, gui est aujonrd bui d'envivon
S50 000 voitures, devrait atteindre les
100 000 dans les 3 & 4 ans 3 ventr. Nous
allons donc accompagner cette évolution en
développant nos fnvestissements e en béndficiant
des avantages fiscanx acomdds anx entreprises
gui praliguent wne politigue d'échange de
marchandises {...)."
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CIMOS

Société d’investissements en
commun dans un pays
autogestionnaire d économie
centralisée, Cimos va se
transformer en société mixte
de type occidental dans
laquelle Citro&én aura une part
importante mais non
majoritaire du capital.

Cimos compte 4 usines, deux
en Slovénie, a Koper et
Senozece, et deux en Croatie,
a Buzet et Roc.

Elles produisent des piéces

mécaniques (volants d'inertie
des moteurs, supports

d’alternateurs...), des piéces
de tolerie, de mécano-
soudure (ensembles de
pédaliers...}, des piéces de
fonderie aluminium
{collecteurs d*admission de
moteurs...). Capacité de
production : 300 & 400
millions de francs par

Enfin, Cimos a une activité de
transformation de véhicules
-Citrcen C25etC 15-en
ambulances, véhicules de
police, véhicules pour
handicapés, etc. pour les
besoins de la Slovénie,

de la Croatie et aussi pour
des pays fiers.

Effectifs: 1 700 personnes.

DOUBLE CIHREYRON

4 pays a la croisée
des chemins

La deuxiéme région regroupe la Pologne,
la Hongrie, la République tcheque et la
Slovaguie, des pays qui ont connu, depuis
la fin du communisme, une contraction de
leur économie avec perte du pouvoir
d'achac. Le niveau bas de cetee période
semble avoir été atteint, une croissance
s'amorce. Dans ce contexte, Citroén a
décidé de renlorcer ses structures tant au
siege que localement.

“Lin Pologne et en Hongrie, vt nous tra-
vaillons avec des impovtatenrs, nous avons
décidé de crder des filiales commerciales afin
de mons impliguer davantage, Cela vent dive ;
création dune équipe camposée dexpatyiés
Jrangais ot de collabovatenrs engagds locale-
wmient. Charge d enx de développer fe vésean,
A aniner ley ventes auvec, 4 la clef, des budgers
commerciaux. Ponr la Républigue tehéque et
la Slovaguie, nows implantons une structiure
plus lgére - un barean avec un vesponsable -
car norve partenaive nous doune satisfaction
dans ' inmédiat.”

Les objectifs & perspective 1996 sont res-
pectivement de 2 500 voitures en
Pologne, 2 000 en Hongrie, 2 500 en
République tchéque et Slovaquie, soit
une pénéeration d’environ 5 % du mar-
ché des impartés des pays induscrialisés,
selon les hypothéses de marché actuelles.
Celles-ci seront en probable évolution
dans les deux-trois années i venir, lorsque
la clientéle aura accés au crédit.

s Rl

“Ce jour-la, les clientr achiteront vraisem-

blablenent des vaitures de moyenne ¢t bas
de gannie. My les petites el wivyennes entre-
prives, les artisans awront dgalement besoin
d'utilitatres, Aujonrd bui, ils continent
a acheler des véhicules fabriqués localement
qui consomment davantage mais cofitent
moins cher & invertisiement. Quand ils
auroint accés an crédit, ifs achiteront des
vébiculer necidentaux.”

Qucre laccession au crédic, d'autres fac-
teurs devraient influer les importations
comme les droits de douane, la présence
ou non de constructenrs nationaux.
Actuellement, Cicrofn commercialise
en Pologne des AX et des ZX ; essen-
tiellement des ZX et des Xantia en
République tchéque et en Slovaquie ;
et des 77X en Hongrie.

Une porte
entrouverte

La troisitme grande région est consti-
tude des autres pays de I'Europe de I'Lst :
I'ex-URSS, la Roumanie, la Bulgarie,
' Albanie et les républiques de I'ex-You-
goslavie (hors Slovénie/Croacie).

“Un monde en soi, explique Daniel Bru-
nel, car ce sont des pays encove en phase de
perte de PNB, de ponvoir d'acheat, Les 5ys-
témes bancaires ef Kgislatifs sont inexis-
tants o défaillante. 1] est difficile d'avoiv
un commerce végulier avec ces pays (...).7
En Bulgarie, Citroén progresse avec
l'aide d'un partenaire : Avto Motor. Des




projets de coopération tels quen Slo-
vénic et en Croatie sont a I'écude. Afin
de faciliter les financements ou les
garanties de paiement de nos parte-
naires, Automobiles Citrogn achére des
picces automobiles ou d’autres produits
par I'intermédiaire de Sogedac et de
Frecom. En 1993, Citroén a importé
environ 250 véhicules en Bulgarie.
En Roumanie, le marché ne compre
que quelques centaines de voicures
importées : Citroén y mainrtient des
contacts avec Olecic. En ce qui concerne
les pays de I'ex-URSS, les actions res-
tent ponctuelles.

“Nous avons d'abord cherché G organiver
guelgue chose daps les principales villes en
commengant par Moscow, puis Kiev et
St Petersbonrg. Les états Baltes. la Sthéree
occidentale, I'Oural et plus loin en Asic Con-
irale, Alma Arta, sant actuellement nos
principales cibles, Des régions ayant des ves-
SoaFCer miRierer i pélyolieres bmpovtantes et
dome des possibilivés de développement. Dans
ce villes on végions, nows avons noué des
liens avec des partenatres locanx par l'inter-
médiaire d entreprises occideniales ayant pour
vacalion de faire di commerce avec les pays
de P'Europe de I'Est. Aznsi, notve parvtenaire
a Moicon et @ Kiev, oit nous avons 5 garages
Citroin a notve image, et la SCOA, ane
sociéle de wégoce Internationad g opéve en ex-
URSS dans les domaines de Pexploitation des
mines el cavviéves, de la distribution ali-

mentaire et dey voitures Citroin (...)."

Au global, Citrogn aura exporté en 1993,
dans les pays de 'ex-URSS, un millier
de voitures, des BX, des ZX, des C 23
transportenrs de personnes ct quelques
XM pour les sociécés.

QUESTIONS

Les voitures exportées dans les pays de I’Est onf-elles
des aménugements spécifigques ?

Ces pays, hormis la République ichéque et la Hongrie, n’exigent pas encore
le pot catalytique. Des aménagements sont réalisés pour adapter nos
voitures aux régions froides : baiteries, alfernateurs renforcés. Et puis
cerfaines parficularités sont demandées par I'un ou par "avire, comme les
bavettes, etc. On cherche & rationaliser.

Des actions promofionnelles sont-elles organisées a
I'égard de la population ?

La demande suivie dans les pays de I'Europe Occidentale commence & étre
nécessaire dans les pays du 2 groupe : Pologne, Hongrie, République
tchéque, Slovaquie. Il faut éfre présenf sur tous les médias. Nous
organisons des caravanes publicitaires, offrons des voyages & Paris, ce qui
est frés apprécié rant par les vendeurs que par les clients, eic. Tout ceci est
géré par le siége. Un plan de communication est mis au point. La mise en
ceuvre esf assurée avec I'oide d’agences publicitaires locales. Mais, ce qui
reste déterminant dans ces pays-la, c’est le prix de la voiture car les clients
paient comptant ! En Pologne, une AX équivaut 6 120 mois de salaire !
Ceci explique I'étroifesse du marché.

Une formation dv réseav est-elle prévue ?

Nous faisons essenfiellement deux sortes de formation : une formation & la
vente, une formation technique. Réguliérement, nous recevons au Cenfre
international de Formation Citroén des groupes de mécaniciens, de
personnel aprés-vente. lls viennent, par groupes de 10 a 15 personnes
pratfiquant la méme langue, suivre des stages de 8 & 15 jours. Ce sont des
gens qui ont une bonne formation de base en général car ils ont é1é
habitués G réparer en période de pénurie. ll suffit de les adapter a nos
produits. Nous essayons de faire en sorte qu’ils soient eux-mémes
formafteurs por la suite, dans leur propre pays.

PROFIL D’'UN DIRECTEUR
DE FILIALE

La polyvalence est requise. Les pays naissent a I'économie de
marché, ils doivent donc apprendre les fonctions commerciales au
sens large du terme comme les fonctions techniques, celles de la
gestion et des finances. Le responsable de la filiale doit en
conséquence mailriser tous ces domaines et avoir envie de
communiquer son savoir. Si les volumes & gérer sont plus petits que
ceux des grandes filiales européennes, en revanche les structures
sont inexistantes et les réseaux peu initiés aux techniques de vente.
L’esprit de pionnier est requis | Une grande compétence est
indispensable, et aussi I’envie de vivre & Varsovie, Budapest,
Prague... Le directeur de filiale doit également savoir s’adapter au

comportement des populations. Polonais, Hongrois, Tchéques : trois
mentalités différentes, trois types de négociations différents. En

Hongrie se trouvent les plus “commercants” mais ce sont aussi les
plus individualistes, les plus indisciplinés... ; les Tchéques sont les
plus rigoureux, les Polonais les plus “méditerranéens”.

DOoOUBLE CHEVRON N
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% GARCG‘NS B FILES - DISPERSES DANS
"BLEU DE |'INSTITUT UNIVERSITAIRE DE

96S - UN'BUT DE MESURES PHYSIQUES
ST EINTREROINT BANS LA VIE "ACTIVE” .
S MAISIQUEN CONNAISSENTLS ©

WE IEUR PROPOSETEON SUR LE MARCHE €
‘ A QUELLES CONDITIONS ©...

A peine plus dgé queux, parlant le
méme langage car issu du méme
moule, Yves Maillitre vient leur apporter
une forme de réponse. Celle de Citroén.
Ermbauché depuis 1988 4 la direcrion des
Erudes er Recherches de la société - ser-
vice Acnmanue Yves Mailliere cumule
depuis 1992 ses fonceions avee celle de
délégué école bac+2. A ce titre, il est
venu Ecablir un len entre l'entreprise
et o1l IU'Iid’origiﬁt",

1892 ;.“I‘:i-troén crée un
college de délégués écoles

“On s'est venda comple, i cowrs de dis-
Cussions avec des fesprnsables d érablisse-
tents scolaires er des jennes, qu'ils étaent
avides d'informations suy wos mbliers el suy
anie meillenve connaissance de potre monde
mdwitvied, explique Thierry Delon, char-
g¢é du recrurement er des relations avec
les écoles cechniques chez Cicrogn. Nowus

amzds o plare, an 1992, in colfige de
ool bac+ 2, powr amélisrer a qualits
Lot communicarion entve ['entreprise et ces
7 le collégé‘regmupe 11 délégués
is1s dans les spécialités les plus repré-
sentatives des sites : DU'T' de génie méca-
nique, DUT informatique, BTS de méca-
que et automatisme induscriel, ete.
Dioués d'une certame aisance relationnelle
et d'une bonne connaissance générale de
l'entreprise, ces techniciens “délégués”,
ayant mtégre la société Citroén depuis 3-
4 ans, sont pour la plupnrt des volontaires
ayant envie d'aidet les jeunes.
“On exsaye de vipondre aunx questions gue toxs
se posent, dic Yves Mailliere. Cers jewnes ont

az T M S el CESHES IR SR (=
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Choisir
son avenir

la crainte de ventrer dans lu vie active, ave
un DUT. Ca les powise parfois @ fuire des
ervenrys ef notamment 4 viloir pouriuivre des
dtudes qui'ils sont obligds d'abandmner par la
suite. Mon oljectif est dle faive en sorte ga'ils
raient pas de maivats a priovi sur le type de
travail gui leny est proposé dens Pentreprise
avec fe diplime gu'ils préparent, Dans fa vie,
cest dommege de ne pas fasve un truc cinple-
mEnt parce qu'on ge Sait pas exactement en
qgriad il consiste, Quaned on est an convant, on
et choisir abjectivement (...)."

Une information concréte

Pour son opération de communicacion,
Yves Mailligre a prévu ce qu'il fallait.
Qutre les supports audiovisuels expli-

quant la société, les différents métiers
nécessitant un dipléme de mesures phy-
siques, il s'est entouré de trois personnes :
deux jeunes collégues techniciens venus
parler, photos et transparents 4 Uappui,
de leur travail, du cadre dans lequel ils
operent, du macériel mis a leur disposi-
tion ; et du gestionnaire de personnel du
centre d’Etudes qui, d'une fagon concre-
te, expose les conditions d’embauche
- statut, salaire -, les possibilicés d'évo-
lution et répond aux questions concer-
nant le contrar d'adaptacion, les conven-
tions collectives, le service militaire, les
femmes dans l'entreprise, cte.

Pour s'étre posé les mémes questions, sur
les mémes bancs du méme amphi, il v a
peu d'années encore, Yves Mailliére com-

D ou

prend l'attence de ces jeunes. A I'époque,
CES rENCONCres N'existaient pas, aucune
comparaison n'érait possible. Tl sait aussi
que les réactions ne sont pas forcément
immédiates. Alors, 1l passe réguliérement
& l'universicé pour maintenir le contace
avec les érudiants, les professeurs, discu-
ter avec eux, répondre 4 leurs questions.
11 laisse ses coordonnées. Des visites sont
également organisées chez Cicrogn. “Je
pevie. dvw-1l, guc'elles sont complémentaires. 11
et mportant gite nous ventons “chez enx”, Iy
se sentent plus forts, iy posent les questions
qu'tls oni envie de poser. Mais Cest bien qudils
viennent aussi “chez nows”, cav ily se vendent
compre que nous possédons du matériel pointi,
15 sont érosnds de voir stuitant de mayens et de
Jetiner heurenx de travailler aver,”

Tisser des liens

“Llintdrit de ces opévations de commpmication
est triple. précise Thierry Delon. Poar fey
Jernes scolaives, [imiéréy est danvoir wne meilles-
¥ connaissance de wos wiEliers el de notre milien
industriel. Cela les aide G mienx cibler lenr
choix, Ponr Cityoin, il est de générer des can-
diclatieres en termes de stages ot de demander
demplor. Enfin, pour les délégds dole, Finté-
vl est dle garder contact ave lewy mitlzen seolaire
dlorigine. de veedoviser lenr position duns lentre-
prise.

Le collége des déléns dole travaille pour 'ins-
tanit awer des établissements de L végion pari-
sienne, Clest une fornmule que U'nn sonbaite
Grendre ans établissenents de province &y que
possible. Précisons gue, depuis déji 4 ans, un
collége de 23 délégueds grandes éonles e univer-
S$1tés existe chez Citrodn,”
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CHANTEUR, PAROLER, ACTEUR, PRODUCTEUR DE

“LA DERNIERE SEANCE" A LA TELEVISION ET MAINTENANT
ECRIVAIN AVEC “P'TIT CLAUDE", EDDY MITCHELL EST UN
HOMME QUI REUSSIT TOUT CE QU'IL ENTREPREND ET,
PAR-DESSUS TOUT, LES RELATIONS HUMAINES. UN DEFAUT
PEUTETRE, IL NE CONDUIT PAS | MAIS IL SEMBLERAIT QUE
CE SOIT PLUTCT UN AVANTAGE... POUR LES AUTRES, ET
POUR CITROEN QUI ' ACCOMPAGNE DANS SA TOURNEE |

DOUBLE CHEVRON I'A RENCONTRE. “CONSTAT

Double Chevron : Big Band au Casino
de Paris, Country a 'Olympia, tubes
au Zénith, concert marathon “Tourt
Eddy” a Bercy. Pourquoi avez-vous
choisi de célébrer vos trente années de
carriére solo par ces quatre concerts ?
Eddy Mitchell : 30 anndes 2 Clest trente-
trnis ent Jait car iy a en wne paventhise avec les

UI

Chasnsseties Noires | En
fait ce sont des spectacles
gue Fon est obligé de §

frogranimer tvés long-

remps & Lavance poyr
des vetisons de liberté
de salles, de

disponi- 4
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| pour la chanson

bilité, de tons, Lovsqee je dis “salle”, cela vent
Enalement dive “équifie technique”. En ce qui me
COREETIE, J¢ Savail gue je devais faive un spec-
tacle @ Paris suivi d'une torrnds fin 93, ddhut
04, mais je w'avais ancane idée guant a son
canteRi,

DC : Comment avez-vous établi votre
programme ?

EM.: Cela s'est dizicé & oty vt Je n'avais
pes o ickée poser wn specteacle inique : OK, faveis
i nonvean disgie er un nowveas spectacle a
mniter. Repwendve les anciennes chansons ef v

l ajouter les nonvetles, nows avons déja fait

Plasiens fais, Ce qui ne veut pas
dire qat'on ne fe vefeva pers mais cela
#'dtait pas une nonveanlé en soi,
Lw principe, guand on faif un
spectacle, on le prépare et quand
il et prdt, on Lemméne ponr O mois.
Certe fois-ci, de pavi était diile mais
difficile, tant au nivean de la “pré-
prod” que de la “posi-prod” ; a
cheguie fois, il §agisiait de passer a
antve chose. Ceci expligue les yenx an
pent cernés dles mpsiciens ! On est sur le
cosp depuiis début seplembre.

DC: On a 'impression, en assistant 4
vos concerts, notamment au Zénich,
que vous maitrisez complétement
votre salle. Aucun débordement. Est-
Ce parce que vous vous maitrisez vous-
méme ?
EM : I w'y a que le preblic qui pent sentir g,
f Ley gens qui penvent dive “je saiv, je connars”
sout tés forts, et ce west fras mow cas. Quand
o ost suy scne, on a un trac dans bz e ;
‘ bien faive ce gue Fon sait faive ave
7. les techuiciens qui sont sur sciéne, les
wmisiciens, enfin. la famitle. Ce
O i se pavse dans I salle, wous wen
Sommes pai maiire.

e

DC : Avez-vous une salle préféréde ?

EM : Nan, par vrainent. Ma préfévée, cert
de Casing, non pas punr a salle mais pour
le “tonr” que 'y @i proposé et qui ftait
complésement nezf pour moi. Chanter ave

un Big Band et par fovcément des chansons
que le preblic conmay, vie qgui sont de wiol © Cest
wiarvant !

DC: A propos de l'influence musica-
le, Bill Haley, est-il votre “dieu” ? Et
Otis Redding, James Brown... ?

EM : Tous ces gens-la. Bifl Healey et celuei g
a dévlenché le trise. Ce quti veste drile chez Tni,
cest son physiquie conspliterment martien, “ET",
gie'on we vetrowvera jamais. Un wec avec un
accrache-ceear, wn @il de verre, goufflu avec des
pochertes de 33 000 comdensrs, d snanvetis goit
Dartont, je tromve cela merveillenx, Mais gz
fait partie du passé, Musicalement, o'était
important, meais depuis les anndes cinguente,
il est passé plein, plein de choses. Quant d nes
influences, cest plutbt le vock blanc, tour les
chemtestrs “corntry” ot prts L fantastique explo-
sion due vythm'n blues : des gens comime Brown,
Redding, Avetha Franklin, el puis tous les
SrARs Qropes Vocanx amiricaing. . Je ne peix
P dive g je siis influencé par ey Conghagnins
de la Chenson | En ce miowient, il y a nn disque
qut comnail i énoviie siecds awx Elati-Unis ef
el est tellement évident que ['on se demande
Posrguoi on e £ pas fait avant, 1 Sappelle
“Rythim, Country and Blues” el véunit des
chanteitrs blancs ¢ blacks. Entendre Georgy

Jobw chanter & sa fagor “country” compléte-

wignt @ Lancienne, aconpagné par B.B. King,
cest fabudlesc | Cer Cest wne vdnion imerveillae
qui Jait que ket misiqrie ne Peut qe progresser
méme aver de vieilles choses.

DC : Qui permert de traverser les
modes ?

EM : Thutt devient novmal, complétement pre-
sent. Je s sy qu'tl v o des jennes de 16-17
ans gt vont tronver te disgne complezement
génial.

DC : Comment expliquez-vous que
certains courants musicaux devien-
nent des classiques alors que d’autres
tombent au bout d'un an ?

EM : Parce gque e crais que le public ne se
trompe pas. Quand je dis “public”, on en fair
tors partze,

0

U

DC: Qu'est-ce qui vous intéresse dans
la chanson ¢

EM : Je ne fui demande pas antre chase gice
détre sne chanson. Surtost pas autre chose... Je
TE VERX SHYIOUE Ders GU'on Wi deniie un mes-
sage o gr'on me fasse croive gue la vie peut
changer.

DC : Vous appelez certaines de vos
chansons, des “constats”.

EM : Oui. Mair dans un constat, il n'y a pas
dle mesiage.

DC : Dans votre chanson “Société ano-
nyme”, il n'y a pas de message ?

EM : Non. Ce n'est pai moi gui I'ai écvite. Je
le vegrette bien d aillesrs, Ce w'est ni plus ni
moins qice des nonvelles. Dans la police, on
appelle celer sme “main corante” ot ga veprévente
sine demi-page, Mais cela ne pent uit faive la
“une” des jonrnanx, ni vous Jaire changer
d'avis. Ce sont de sinples consiats. Clest comme
m perit “fuit divers” gui vaus veplace das fe
tenpy, Les dommenrs de messages, Oest antre
chose, on appelle gz “des messies”. 1y en a un
tous les je ne sais pas combien de lemps...

DC : Quelle est votre chanson fétiche ?
EM : Ce serait “le Cinetisre des 8lephants”.

DC : Vous avez écrit la plupart de vos
chansons. Ol trouvez-vous votre ins-
piration ¢

EM : Clest samplee.

A travers les jonrnan,

et observenit les gens
dans b vue, & tra-
vers des films gui
ne fervent @ vien,
comime je les aime.
Par exenple : jat
& vavi d avory

B L E ¢
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participé @ “Bowillon de cultire”™ pave qu'il
¥ avast Patrice Leconte ef ef Palvick Mociann.
Je tronve le bonguin de Modiano géuial car
cest w boguin g we sert & rien, Et Leconte,
qui st vraiment wn mec fort a fait un filn
intile... fe rvosve cola merveillenx.

DC : Cest un peu de la dérision.

EM : Ce w'eit pas de la dévision. Ce sont des
poriraits. On pent rencontrer ces gens-la. On
ler connait. Quand fe dis “a sert & vien”, cela
peut paraitve michant, mais Cest parce qu'tl
'y a vien d ravonter, C'eit bean perce quie c'est
la vévité. Ces gens-Aa qui sont des sevondy con-
teanx dans la vie, sont der premiers yvoles 4
Lécran. [aime ga.

DC : Entre cinéma et musique, de quel
chté votre coeur balance ?
EM : Musigue. Cest évident.

DC : Vous n’avez pas de projet de
film ¢

EM : 85, il y e a. mais je ne suis pas libre
avant... février 1995 ! La senle chose gui
B anrait amust, 5i je #'avalis pas 8¢ en towy-
mé cel €16, C'ext de ferive un second vile dans un
film awx citér de Schuearizensgger, sur les oroi-
setcles. [ ctneveris pu feive Godefror de Bouillon.
Ca anrait & drile !

DC : Nono, dans “Coup de torchon”,
était-ce votre premier role au cinéma ?
EM 2 C'était le premier vrai vile. Sinon faveis
fait plein de trace oit {'étais “{ ativaction”,
le chanteur qui arrive et qui fait “wop et
doni-la” !

DC : “La Derniére séance” va féter
s€s...
EM : 13 ans en janvier prochain.

DC : Dot vous vient cette passion
pour le cinéma américain des années
50-60 ?

EM : Ce sont des trucs de gosse.

Clest le donble programme que 'on a adapré
Do la télé. que moas produssons el gue nous
rensettons & la chaine “clof on main”,

Noues sommes trois & choisiv les programmes,
cheacun son tonr. Je n'aime done pas forciment
taus les films.

DC : Pourquoi avez-vous éprouvé le

besoin d’écrire “P'tit Claude” main-
tenant ?
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BM : Clest jpas “maintenant” parce que c'est 1n
voiman que fai commencé il y o longrenips.
C'est dur de dive ga, maiy tonte la prewitre
pariie est tellement autobiographique que si
s parents avaient 6é en vie, cels los avivait
pent-ive gnéy.

DC : Clest votre pére qui vous a donné
la passion du cinéma ?

EM : Oni. 1 dévorair tout. 1 allait au ciné-
ma comme les gens voni au supermarché
antfoird bitd.

Diaive ses conrses, pour lut. ¢'@ait aller voir
Gary Cooper. 81l y avail une journée sans
Jilin, il ne comprenair pas ce gui se passait.
Ca ne parail pay excentrique aujonvd bui
wmiais d'un difettantisme compler. 11 fani se
soaveniv gu'tl n'y avait pas de 16l & [épogue.
Or, Jes gens passent aitjorrd bui au mininiu
trais quearts d'beve, wie beuve par jour devent
lesy 1l

DC : Cest une ambiance que vous
regrettez ¢

EM : Nou, car je sevals incapable de voir le
Qenre e nervels g je potts avaler 4 U'épogue.
Ce qui ne vent pas dive gu'il n'y a pas de
navels aigonrd b, mais ils sont diffévenis. Je
wapprécie pas particuliérement Stallone meis
e ne mangie ancun de ses films car je suis
il de vive dout de wiénie et d'avorr un grand
coup de cinoche. Llowveriuve du film
“Cliffbanger” est un grand moment de ciné-
i, Dy que Stallone avrive, on est plié de
rive. Mais tonle la mise en scéne du premier
gitart d'benrve est Spoustonflante, La série B
dey annéer 50 ne poevait pas le faire car fes
effels spécianx w'existaient pas. Si Schwart-
zenegper aveit 8d wne vedette des anndes cin-
guante, i awraii fait “Jason et fes
Avgonautes”, “I"Aigle v !

DC : Qu'évoquent pour vous les san-
tiags ?

EM : Rien | Santiags | Reprenons le terme,
Santiag : le nom d'un monsieir qui babitait
e Mexcigue et ne faisait pas fortune, a ovdé en
Espagne wne margie de bottes en carion, sans
intéér, padles et w'ont &€ vendues qu'en Envape.
Awx Etats-Unis on an Mexique, 51 vous
demandez des Santiags, on va peut-Give vous
envoyer chez le charcutior /..

DC : Et si on vous posait quelques
questions sur 'automobile ?
EM : Je sus enmiye,

DC : Pourquoi ? Parce que vous ne
conduisez pas ¥ Parce que ¢a ne vous
intéresse pas ? Est-ce un mal néces-
saire au moins ?

EM : Ab ! won, cest indispensable ! Je me
condiis pas pavce que Cest un veipect envers fes
érres bumiains, parce gie, quand e condris - g
wi'est arrivé quelguefois - Cest dvamatique !
1! vani mieux que je sois conduit ! Lamonr
des voitures, je l'ai ew comme tous les mimes
qut, o seuil conp, véalisent lenrs véves. Entve
18 et 30 ans, jai acheté toutes fes bétises gre
Javais vues sy les jonrnasec américaing : toutes
les Lincoln, les Bentley, la premiére 600
Merceddes, celle du Pape avec le bav 6 'inté-
riewr, les fauteuils qui changent de position
gaicindd o eifipiete suy 1 bouton, atc. 11w’y a gue
la Cadillar que je w'ai pas ene. Peir-étve parce
guee javais la Lincoln gue fo désivais telle-
ment avec ses portes & Lenvers, lextérienr noi,
Uintéricur en cuir blane, le téléphone blanc g
ne Servair d vien pavee gu'tl ne fonctionnait
pas mais ¢'élait joli. En plus, ces voitures
0 étatent pas faites pour la France. I y avait
tréy pen dantorontes & U'épogite, on souffrait
wmais c'élail folz pour arviver, par wntre !

DC : Aujourd’hui, quelle est votre atti-
tude par rapport a la voiture ?

EM : C'est un oautsl qui doit 8tre conforiable.
Le ciitd “heantd”, c'est pent-tre 'dge mais ca
wi'est conmpléterent passé. Je m'attache bean-
sy plus a confort, car je perse route, forrnée...
Je wai pas envie davoir les veins en compote
en arrivat,

DC : La suspension de la Citrogén XM,
vous convient-clle ?

EM : Tits bien. Je suis vavi. Cest la diffé-
FERGe entre wn Yoyn of 1ne cigarelie.

DC : Vous ne conduisez donc pas !
EM : 1] vt miewx. Je sevats ine anti-puh !

*Lipission cultirelle sar la chalue "Frane 27




CELEBRANT SES VINGT
ANNEES D'EXISTENCE,
I'UNITE DE PRODUCTION
CITROEN DE CHARLEVILLE-
IMEZIERES MAINTIENT HAUT
LA MAIN SA POSITION DE
FONDERIE PARMI LES PLUS
MODERNES D'EUROPE.
(CRACE A LA TECHNOLOGIE,
MAIS SURTOUT SES
RESSOURCES HUMAINES.

gcondmt par

des hommes

*ﬁ 350 tonnes de métal fondu, prées de
w100 000 pieces coulées et une
consommation d’électricité comparable
a celle de la ville de Scrasbourg... Ces
chiffres, réédités chaque jout, donnent la
dimension de 'unit¢ de preduction
Citroén de Charleville-Mézieres, Un
glgantisme qui n'empigce en rien sur

D OoOL B LE

I'innovation et les qualités humaines,
Bien au contraire : elles fonc de cette fon-
derie tout simplement l'une des plus
modernes d Europe. La fonderie Citrogn
de Charleville-Mézitres est entrée en acti-
vité en 1974, Depuis, elle ne cesse de
s adapter pour améliorer sa qualité et ses
prix de revient. Dusine produit en effet
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ENVIRONNEMENT :
CHARLEVILLE,
USINE “PROPRE”

38

Depuis son origine, 'unité de
production de Charleville
s'attache a adopter les
solutions les plus avancées
en matiére d’environnement.
Tant en ce qui concerne la
gestion rationnelle de chaque
type de déchet solide, que la
maitrise de la consommation
et des rejets d’eau, ou encore
la réduction des émissions
polluantes dans I'air. Le
refraitement des sables usés
en est 'une des illustrations
les plus remarquables. Une
unité de recyclage thermique,
a la pointe de la technologie
(systéme Lurgi a lit fuidisé), a
ainsi notamment été mise en
ceuvre. Elle est installée dans
la fonderie d’aluminium, tout
prés du décochage des
culasses, qui constitue la plus
importante source de sable
usé en raison du nombre
élevé de noyaux utilisés. Ce
sable est pollué par les
résines servant d lier les
grains des noyaux. Mais,
régénéré dans ce four Lurgi a
780°C, il peut étre réutilisé.
Ainsi, les neuf dixiémes du
sable consommé pour la
fonderie d’aluminium sont
recyclé. Ce qui soulage de
volumes considérables les
décharges habituellement
alimentées par ces sables.

DY O BT G H E VR 0O N

des pieces brutes, en fonte ou en alliage
d’alummium (denx fonderies distinctes),
destinées aux diverses unités d'usinage
ou d'assemblage du groupe PSA Peugeot
Citroén. Ces pitces, moulées et coulées
par gravité, se répartissent en deux

familles : d'une pare, les pieces de hiaison
au sol et de sécurité comme les bras de
suspension, les pivots et les érriers de
frein ; d’autre part, les pitces du groupe
moto-propulseur celles que les culasses,
les arbres 4 cames, les vilebrequins, les
collecteurs... sans oublier les anneaux de
synchro ou les boftiers de différenciel des
baites de vitesses, et autres piéces entrant
dans la suspension hydropneumatique.

La technologie au service
de 'Homme

Traditionnellement, les étapes successives
de l'activité de fonderie - fusion, prépa-
ration des moules, moulage et finition -
étaient associées 4 une manutention
pénible et & des procédés parfois dange-
reux. Une époque révolue 4 Charleville !
Hormis certaines étapes de finition,
I’ensemble des tdches y est mécanisé.
Lélectronique et I'informatique assistent
['homme tout au long du processus de
fabrication, sans jamais toutefois le domi-
ner. Lopérateur reste, en effet, le maltre de
ses initiatives, I1 commande, surveille et
entretient les machines qu'il peut stop-
per & tout moment, i la moindre dérive de
la qualité des productions. Ainsi, ses
connaissances et 'expérience de son métier
demeurent essenticlles. Pour apprécier

les multiples facertes du savoir-faire mis
en ceuvre a Charleville, pénétrons dans
la fonderie des ferrenx. Clesc la plus
impottante des deux fonderies du site
{270 tonnes de piéces fabriquées chaque
jour), devant la fonderie aluminium (150
ronnes). On y prépare et moule exclusi-
vement de la fonce GS - & graphite sphé-
roidal - qui présente des qualités struc-
turelles proches de l'acier, notamment en
termes de facilité d’usinage et surtout de
résistance mécanique. Un point impor-
tant lorsque l'on sait que les deux tiers
des quelque cinquante références pro-
duites sont des piéces de sécurité (pivors,
bras de suspension, écriers de frein...). Ce
matériau 4 haute valeur ajoutée est obte-
nu par traitement de la fonte grise cou-
rante - & structure lamellaire - au magné-
sium put. Au total, cing nuances de fonte
(S sont fabriquées. Bien qu'antomatisés,
la préparation des charges ferreux et le
remplissage des moules restent des opé-
rations ultraspectaculaires. La fusion du
métal est effectuée dans trois énormes
fours a arcs (24 tonnes de capacité), qui
déversent ensuite la fonte liquide incan-
descente (3 1 450°C) dans des “poches”
de transvasement. Lensemble est piloté
et géré en temps réel depuis une vaste
salle de contréle-commande, oti Fon opére
également un suivi régulier des para-
metres métallurgiques et de températu-
re des coulées. Des éprouvectes d échan-
tillonnage prélevés sur les alliages, sont
acheminées aux laboratoires d’analyses
du site par un réseau pneumarcique intet-
ne. Les résulcats sont immédiatement




BOITE FROIDE ET MOUSSE PERDUE :
DEUX PROCEDES INNOVANTS

La fonderie Citroén de Charleville a su metire en ceuvre deux procédés
originaux de moulage, I'un appelé boite-froide en coulée verticale, F'autre
appelé mousse perdue.

Le premier intéresse la fabrication des vilebrequins en fonte GS dans un
nouvel atelier inauguré en janvier 1992 (100 millions de francs
d’investissement). Son principe repose sur la récupération du sable non
affecté par le choc thermique (80 %} lors de la coulée du métal en fusion
dans le moule. Celui-ci forme, pour la coulée de la piéce suivante, une
masse de remplissage et de soutien avec toutes les qualités d’un moule
classique. Il ne reste qu’a faire le complément de sable (20 %) autour de la
piéce. Avantage : une précision dimensionnelle plus importante, ainsi
qu’une qualité matiére supérieure aux procédés conventionnels.

Le procédé de mousse perdue (PMP, ou lost foam en anglais) s’applique, lui,
aux deux secteurs de fonderie (Aluminium et Ferreux]. A l'inverse de tous
les autre procédés caractérisés par la coulée d’un alliage en fusion “dans”
une empreinte vide, il consiste & couler le métal “sur” une grappe de piéces
en polystyréne noyée dans du sable compacté par vibration, et sans liants.
Ces “fantémes” de piéces, strictement identiques aux piéces & obtenir, se
vaporisent au contact de la chaleur intense. #ls laissent ainsi le métal coulé
occuper l'espace libéré. De fait, le procédé supprime plusieurs étapes de
fabrication : pas de noyaux (le sable compacté dans les parties internes des
piéces les remplace), pas de décochage (pas de liants) et une finition réduite
(absence de masselottes et de joint de moulage).
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recransmis sur le systeme d’informatique
industriclle de fa salle de conrrdle, qui
peut émettre a tout moment L'ordre de
cortection de la compesition des mélanges,
lors du bref passage du métal dans I'un
des huit fours 4 induction, phase au cours
de laquelle la mise en tempéracure et fa
désulfurisation sont opérées. La fonte

liguide est alors versée dans un conver-
tisseur dans lequel est ajouté du magné-
sium pur. La vive réaction chimique pro-
voguée pat le contact entre le métal a
1 500°C et le magnésium est Iétape de la
sphéroisation du graphite. La fonte grise,
transformée en fonte GS, est alors quasi-
préte : elle peut étre cransformée dans les
fours de coulée auromatique. Ces derniers
versent la fonte liquide dans les moules
qui défilenc sur un convayeur, La coulde
automatique est une opération délicate,
calguée sur le tour de main de 'homme.
“Toute Lz difficaltd réside dans I'apprentissa-
26 [t machine des gestes anciennement véali-
S€y par fes “comlenrs”, commente Alain
Beaujot, responsable de la Communica-
tion du site de Charleville et guide de
notre visite. Lin six secondes - pas une de
plus ou de moins - le moule doit étre
rempli par le robot de coulée automa-
tique de maniére continue, sans engor-
ger ni faire de brassages, afin d'éviter les
défauts de structure et les phénoménes
d'oxydation. La maitrise de la coulée i ce
prix ! Mais le résulcat esc la @ plus
qu'apporter un gain de qualicé et en pro-
ductivité, l'automatisation retrouve ici
sa vraie vocation. Celle de remplacer les
tiches répénitives pénibles et peu valori-
santes pour 'homme tout en améliorant
la séeurité des interventions.

{Jualité et maitrise du moulage

Un moulage réussi repose en grande par-
tie sur la qualité de la préparation des
maoules. Tun des deux chissis, inférieur
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o supériear, est déposé sur une plaque
modele métallique représencant, en relief,
la moitié de la pitce & reproduire. Le sable,
précédemment prépaté, mélangé a de
largile (bentonite), du noir minéral et de
'eau est alors versé et tassé pour réaliser
I'empreinte. Le moule ne sere évidem-
ment quune fois, mais le sable est récu-
peré et régénéré pour étre utilisé a nou-
veau (voir nocre encadré), Enfin, les pieces
sont coulées a plusieurs exernplaires dans
un méme moule, au quel cas elles sont
disposées en grappes. Simple dans son
principe, ce procédé de moulage requiert
toute ka maicrise et le savoir-faire du
départemment des Méthodes et des opéra-
teurs de la ligne. Chaque érape fait 'abjet
d'un controle qualicé effectué en conti-
nu. Il s'agic de surveiller une multinde de
pataméeres, depuis le fonctionnement
correct des énormes installacions de pré-
paration de sable de moulage (les deux
chaines de moulage de 'atelier recoivent
chacune pres de 200 tonnes de sable par
heure}, jusqu’a I'analyse en laboratoire de
ce sable ou Uexamen sous microscope de
fa qualité strucrurelle (sphéroides) des
prélevemencs de fonte coulée dans les
moules. lrédéric Demoly, responsable
Qualité-Fabrication de

la fonderie de ler-

reux, souligne

quelques-uns
des paints-
clefs de la
maitrise du
moulage, et
pour lesquels

I'homime tient une place prépondérante :
“Dabord, le décrasege du métal. Cetie phase
canstite 4 écvémer @ [aide dune vaclette - ave
Uintelligence wisnelle et gestuelle du fondeny -
les dmprvetds qui remontent G la surface de la
Jonte lguzde. De méme, [opératenr juge-i-i/
“Vaptitude an mowlage” de la prépavation
setblese par la perspcacité de son wil ef de son
tomcher. Enfin, la précaution et Ihabileté avec
lesquelles Dopérateny de la zone de remonlage
dispose fes maaix ser cheguie monle défilans sy
le cormayenr, sant des factens privtordians.”
Le noyau est un élément qui, introduit
dans le moule, permet de réserver dans
la picce solidifiée un espace creux
plus ou moins complexe : cas d'un
collecteur ou d'un bloc moteur,

par exemple. Clest une pigce réalisée
en sable (présentant L'aspect d'une sorte
d'os) done les grains sont soufilés entre
les deux parties du moule métallique
d'une machine & noyauter, et cimentés
par des résines polymérisées a chaud. La

fabrication des noyaux est, ici encore,
automatisée. Elle Seffectue dans la fon-
derie sur des machines indépendantes.
Les structures de production et les moyens

de contréle qualité sont importants, eu
égard a la grande variété de noyaux fabri-
qués et leur foncrion non-réucilisable.

Des pieces contrdlées
unitairement

Le refroidissement des pigces seffectue au
fur ec 2 mesure de 'avancement du
convoyeur, qui ' ¢tire en sous-sol, La durée
nécessaire est de 'ordre d’'une heure, selon
la nature et la caille de la piece. Mais, déja,
au bouc de 45 minutes, la pigce et le sable |
sont sépards du chissis et envoyés au déco- i

chage : dans un grand tonneau rotatf de
seize meétres de long et quacre de large,
les pigces et le sable ournent pendant
environ 20 minutes, Ce qui les débarras-
se de leur gangue de sable. Le sable est
récupdrd, tandis que les pitces sont trans-
férées par tapis convoyeur vers un aucre
tonneau : celul du grenaillage. Elles y
subissent la projection de billes dacier ou
de petits grains métalliques abtasifs, en




guise d'ultime nettoyage. Restent - en
derniére érape - les opérations de finition,
avant le contrile qualité final des pigces.
Elles consistent 4 démasscloter et séparer
les pices restées attachées en grappes les
uncs aux autres (lorsque plusieurs d’entre
elles sont coulées chre 4 chee dans un méme
maule), et 4 ébavurer les exces de métal
résultant du joint de moulage. Ce par-
achévement automatisé s'effectue sur des
presses hydrauliques. Les pigces sont alors
préces pour les tests finaux. Chaque piéce
de séeurité fabriquée, en parciculier, est
soumise i trols contrdles successifs. “Celr
repdicute e contride anitaire de plus de 50 000
Jridces de séoarizd par jour !, reléve avec inté-
rét Alain Beaujot. Ces contréles sont réa-
lisés avec une machine Sondex de conerd-
le non-destructif. La premiére apération
est une inspection structurelle par cou-
rants de Foucault. Cest une mesure de
résistivité par rapport 4 une piéce éralon.
A la moindre différence décelée, un mani-
pulateur automacique sort la piece du cir-
cuit, La pigce subit alors un deuxigme
contrdle, a la lumigre noire (lampe de
Wood), par magnétoscopie. Toute crique
(micro-félure) éventuelle de surface ou
sous-cutanée est ainsi déteceée. Enfin, un
troisieme concedle, par ultrasons, atteste du
taux de nodularité correcte du méeal.

UN LABORATOIRE DE TOP NIVEAU

Les moyens de recherche et d’analyse
de Charleville justifient pleinement son
rang de fonderie parmi les plus
modemes d’Eurape. Le “labo” du site
est ainsi doté d’une quantité
impressionnante de matériels les plus

sophistiqués (microscopes électroniques,
specirométres de masse, rayons X,
gamma-graphies, ulirasons...) et des

moyens humains imporfants (plus de trente personnes). Il intégre dans la
pratique quatre laboratoires pour des secteurs interdépendants : chimie
minérale, chimie organique, métaliurgie et coniréle non-destructif.

Aluminium :
10 DOO culasses par jour

On retrouve dans la fonderie d'alumi-
nium les grandes lignes du processus mis
en oeuvee pour les ferreux @ préparation
des alliages (700°C) et vérification de leur
conformité par analyses spectroscapiques
et thermiques, maltrise des techniques
de moulage et de solidification, finition e
contrdles rigourenx. La différence essen-
tielle réside dans la nature des moules
utilisés qui, pour I'aluminium, s'affran-
chissent du sable {(sauf pour les noyaux).
Les alliages produits sonc ici coulés direc-
tement dans des moules méealliques,

r
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appelés coquilles. La (onderie d'alumi-
nium est divisée en deux secteurs : I'un
appelé Aluminium 2° Stade, qui se
concentre essentiellement sur les culasses
et les pieces fabriquées par le procédé de
muousse perdue (voir notre encadré), telles
que les collecteurs d’admission ; 'autre
appelé Aluminium 17 Stade, ot sont pro-
duites des pigces plucde de petites dimen-
sions comme les écriers de freins, les sup-
ports moteur, les pistons, les anneaux de
synchro... ainsi que quelques éléments
hydrauliques. *} esz sutéressant de noter que
fe 17 Steacle Adumeininm fntére de plus en plus
ceriaings operations dusinage. Amisi les sufiports
moteiy, par exemple, soni terminés ici-midnze
damis Latelion, prérs 4 Erve montds dans Pétal”,
précise Alain Beaujot. La culasse ese le
produit-phare du 2¢ Stade Aluminium,
ol sont fabriquées 80 % des culasses du
groupe PSA Peugeot Citroén. Elle est
réalisée sur trois types complémentaires
d'installations automatisées : les postes
en ligne, les carroussels et les lignes de
moulage. La combinaison de ces trois
types de fabrication confere i ce secteur de
production une capacité de 10 000
culasses par jour. Une prouesse, quand
on connait la complexité d'une relle picce
et limportance qu'elle joue dans les per-
formances du moteur. On ne s'étonnera
donc pas du soin extréme apporté a la
fabrication et au contrdle qualité des
culasses. Et notammment en ce qui concer-
ne le respect absolu des cotes. Pour ce
faire, un robot de mesure tridimension-
nelle, accolé aux ateliers, est utilisé. “A
peine plies de qiatre mingtes suffisent ans pel-
pears pragrammables de cette machine pour
véaliser {a mesare de L2 pointe namerisés
des Lespace. en gelation avee les plans CAQ
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CHARLEVILLE :
CARTE
D’IDENTITE

Entrée en activité : 1974
Localisation : au pied du
massif des Ardennes, dans la
zone industrielle des
Ayvelles, au sud de
Charleville-Méziéres.
Superficie : 55 hectares de
terrain, 132 000 m? de
surface couverte, dont

61 000 m* et 51 000 m?,
respectivement, pour les
Ferreux et I’Aluminium.
Principaux secteurs de
fabrication : Aluminium 1+
Stade, Aluminium 2* Stade,
Ferreux, auxquels il faut
ajouter principalement un
atelier Maintenance-Controle
et un Laboratoire.
Capacités journaliéres :
- Aluminium : 10 00D
culasses, 14 000 pistons,
350 tonnes fondues.

- Ferreux : 10 000 moules,
70 000 piéces, 1 000 tonnes
fondues.

Effectifs : environ 2 200
personnes, globalement
répartis en 900 agents de
fabrication, 850 ouvriers
professionnels, 350
techniciens (ETAM), 85
ingénieurs.

Participation : plus de 80
cercles de quadlité, plus de

4 250 suggestions émises et
prés de 50 000 heures de
formation chaque année.
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COUP DE CHAPEAU

A LATELIER “PROTOS”

L'arrivée de Peugeot en Formule 1 est une consécration pour Iatelier
“Protos” de Charleville. C’est ici en effet, dans le plus grand secret, qu’est
coulée la culasse du fameux moteur V 10 des Maclaren. Latelier intervient
de maniére analogue sur les Citroén ZX Rallye Raid de Citroén Sport. Mais
le champ d’action de cet atelier peu ordinaire est bien plus vaste. Véritable
outfil de développement au service des Méthodes, il réalise les éléments
prototypes des futurs moteurs et véhicules du groupe PSA Peugeot Citroén,
Toujours dans la confidentialité la plus absolue, concurrence oblige !

de la pidce, souligne Pascal Ballarin, res-
ponsable de la vérification des piéces au 2¢
Stade Aluminium. En multipliant ainsi les
controles, on dérecte tont de suite la moindre
dévive de fabrication. Libistorique des mesres
et lenr rrattement statishique nons permetient
dgalement cle mertre en qervre une maintenan-

ce prédictive.”

Lexpérience et la mohilisation
des hommes

L'atelier Maintenance Outillage est le sou-
tien actif aux secteurs lerreux et
Aluminium de Charleville. L se concentre
une part importante du potentiel tech-
nique de I'usine. On y fabrique, entre-
tient et concedle en particulier les
outillages : plaques-modéles, moules
méralliques et boltes 2 noyaux. Le seul
secteur aluminium en utilise environ 500 !
Latelier intégre pas moins de quinze corps
de métier (programmeurs, préparateurs,
chefs de produit, moulistes, fraiseurs, tour-
neurs, opérateurs de machines 4 commancde
numérique, ecc.), ce qui atteste de l'impor-
tance toute pacticuliere que revée ict le
savoir-faire humain. Les qualités de sure-
face des moules ou des plaques modéles,
par exemple, sont assurées par une fini-
tion manuelle. De la méme maniére, seul
le spécialiste de I'outillage peut anticiper
sur la géométrie correcte que doit avoir
sa piece 4 chaud. Er cela, par une parfaite
appréhension des zanes qui se dilatent
préférentiellement. “Liexpérience, cest 50 %
di mérier”, a~t-on ainsi coutume de dire
dans l'atelier. Ce qui n’empéche pas le
recours aux équipements les plus perfec-
tionnés, Telle la machige d'électro-éro-
sion, qui donne directement Fempreinte
d’une pitce complexe comme un vilebre-
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quin & partir de ses plans CAO. La for-
mation, elle non plus, n'est pas oubliée &
Charleville. Loin s’en fauc ! L'an dernier,
pres de 50 000 heures ont ainst été dis-
pensées & des niveaux de personnel variés,
depuis l'ouvrier professionnel jusqu’an
technicien BTS. Les remises 2 niveau, per-
manentes, anticipent sur I'évolution des
besoins. Chaque paramétre de formation
est décortiqué et complété, qu'il sagisse

des technologies de fonderie et de contrt-
le, de la maintenance ou des automacismes.
La mulriplicité des compétences - en clair,
étre Je plus polyvalent - est en effet un
facteur déterminant. Elle seule permet
d’aller toujours vers davantage de res-
ponsabilisation, d'autonomic et donc de
motivation pour les hommes. Autant de
mot d'ordres tracés par le Plan Mercure
de Citroén : enrichissement technique des
taches, diminucion des échelons hiérar-
chiques, auto-conttdle réalisé par les opé-
rateurs vérifiant eusx-mémes leurs fabri-
cations, travail en groupe avec systéme
original de rérounération des suggestions...
La mobilisation des hommes a Charleville
n'est pas un vain mot : 4 250 suggestions
ont éé comptabilisées l'an dernier au sein
des divers groupes de travail et cercles de
qualicé !

Didier Counas




Un Trophée Citroén
au 10°Festival du film court
de Lille

Pour soutenir et encourager ce gente ciné-
matographique difficile, révélateur de
vrais talents, Citroén a déeidé doffrir, lors
du 10r Festival du film courr de Lille, qui
s'est déroulé du 11 au 15 avril, un
Trophée au réalisateur remportant le prix
public : une ceuvre du sculpteur Marc
Batifol a été décernée 2 Vincent Mayrand
pour son premict court mécrage @ " Deis ex
Machina”. Des Citroén XM avee chauf-
feur écaient bien stir mises i la disposi-
tion des organisateurs pour le transport
des personnalités,

Victoire des Gitroén ZX
Rallye Raid en Tunisie

Bon début de saison en Coupe du mande
pour Citroén qui a remporeé le 13 ral-

lye de Tunisie avec 7 victoires sur 7 étapes.
Léquipage Pierre Lartigue-Michel Périn
sur Citroén 2X Rallye Raid esc arrivé
victorieux devant... une autte Citroén ZX
Rallye Raid, celle de I'équipage Timo
Salonen-Yred Gallagher.

Salon de Porto :
“année Diesel Citroén”

Cest sur le theme du Diesel que Cicrotin
a plus particulitrement axé sa présen-
ce au Salon de Porto cette année. Du
20 au 29 mai, sur un stand dgg
1 300 m?, un espace était en
effet réservé i I'exposition de la
gamme en version Diesel Atmo

(AX) ou Turbo Diesel (ZX,

Xantia, XM). Nouveautés,
sport, technique étaient égale-
ment en vedetre avec les der-
niers modeles de la gamme
essence dont Lvasion, I Break
2X, la ZX Rallye Raid et des

maguecttes animées.

Un fyceée Pierre Boulanger
a Pont du Chateau

Depuis le 13 mai, le lycée professionnel du
Pont du Chéteau porte le nom du pere
de la célebre 2 CV Citroén : Pierre
Boulanger. A 'occasion de l'inaugura-
tion, Citroén exposait le prototype de la
2 CV et offrait une Xantia de formation
i I'équipe éducative de I'érablissement.

Jean-Luc Pailler sur Xantia

Triple champion de France (1991, 1992,
1993) et champion d'Europe 1993 de
Rallycross, Jean-Luc Pailler esc reparti &
la conquéte d'un nouveau ticre frangais
e, pourquoi pas, curopéen, au volane de
la nouvelle Cicroén Xantia 4x4 Turbo.
Premiére sorcie, premiere victoire : Jean-
Luc Pailler a en effet remporté la pre-
muere épreuve du Championnat d"Burope

de rallycross le 17 avril dernier sur le cir-
cuit de Nording en Autriche.

DOUBLE

Grace a ses 525 ch,
la nouvelle Xantia
4x4 Turbo permet
a Jean-Luc Pailler
de sortir victarieux
de ce rallye.

v RO N M T al 43




IDUVINT UIONTT WIHDS / DO8E Oz &

CITROEN préfere TOTAL



