D O § S§

La sécurité

A LE MAGAZIME INTERN

ATIONAL D'AUTOMOBILES CITROEN o ETE 1993 « NUMERO 2




edito

Aux couleurs d’'un été européen

oici veni le temps d'avoir

le temps, Celui des jours

Jes plus longs, celui on Fon
réve d'espace, de conquble, de loisirs.
Lespace 2 11 est a portée de Xantia.
Paris-Salzhourg : 1 000 km per on
prou, la distance d'un
Paris-Nice, le déperyse-
ment en plus. La congué-
te 7 Elle devient une vda-
[té pour les PME-PMI
de Bretagne, entvatnées
sy bes marchés européens
par le dynamisme du
Centre de production
Citrvén de Rennes el
pour la filiale Grande-
Bretagne qie nous vous
invitons @ déconvriv. Les loisivs ?
Sowvent apparentés anx sporis, ily
irouvent droit de citd dans ce numéro
estivel de Double Chevron aver
deux grands champions :_Jean-Luc

Pailler coié vallycross, et Mare Pajor

/.
/

n

it Coupe de I'America. Mais que
sevazent les loisivs sans le vive 7
Double Chevron y « pensé en ren-
dant visite @ _Jean Roba, le pére des
célébres personnages de BD “Boule
et Bill". Ponr les enfants et plus...
(le Musée de I« BD
de Bruxelles figure

parnii nos “incontoir-

L ELEPHONT

nables™ ). Et puisque
cet &€ omvre la voie anx
horizons les plus varics,
ROHS VOUS CONVIONS &
HR VOYyage aux confins
de Uinsolite, en sonle-
vant le voile de ces
étranges sculptuves véa-
2 lisées dans les ateliers
wltrasecrets de la SOGAMM. 1] ne
vous rveste plus gu'a boucler vos
bagages & sonvenirs. Ceux confec-

tronnés pay Viitton ponr les Croisiéres

Jeaune et Noirve ont, eux. beanconp de

choses a dive. Econtez-les aver nous.

ERIC EHRSAM
DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION
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Jean-Luc Pailler : histﬁire tle Turbo

Rencontre avec be Champion de France de valfycross 1992
SOR Parconis, Set Passion ¢ ses ambitiony poar la saim 1993
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Salzbourg sur un air de Xantia

Xantia a la rencontve de Mozart, ou guand dee perfections §'accordent,
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Sculpteurs de I'automobhile

Quand tradition et tachnologie ricument le savoir-faire dey modelenrs,

S P ON S ORI N G

America, America

Cltrnén swutient Mare Pagor dans fa plus prestigiense reuve
de vaile organisée dans le monde,

E N TREUPI R I S E

La performance de la qualité

Augiste Génavése nour dévoile le fabulens challenge du Centre de production
de Rennes ; la satisfaction totale.

R ETR O S PECT I VE
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Linvitation au voyage
Somvent imirés, jamais épalés, lev bagages Lowis Vitton Malletier vat
Loaoiers ¥Eponcn aux altentes des vayagenrs lev plus exigeants.
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Le partage du savuir-fa{re

Le dévelappement du potenticl et des performances des PMT-PMI passe par
la madtvise de le qualit et Povganisation de la production. Témoignages. .
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E poids des sociétés

Ler secrets de La véusite de Cirvoin UK Ltd en Grande-Bratagne.

P A S S I QN

A la rencontre de Boule et BiIIV

Jean Roba nous fait visiter le petit monde de ses personmneges,
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La sécurité, ca se congoit
Séenrité cctive, sécurité passive... La sénrité du conductenr et des passagers
dtadice sur tons les froms,
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EVENEMENTS

La Collection
Citroén s’agrandit

Trois nouveaux madéles viennent
enrichir Ja “Collection Citroén” qui
comptait déja 200 voicures : une
Xantia 16 Soupapes, un FAF (Facile &
Fabriquer, facile a financer, ce véhicule
rout terrain éeait desciné a l'armée),

un protatype ECO 2 000,

Partenariat entre
Citroén et Concorde Hatels

Automobiles Citroén, Crédipar et le
groupe Concorde Hotels viennent de
conclure un accord de partenariat
pour I'acceptation en France de la Carte
Rouge Citroén dans les différencs
érablissements du prestigieux groupe
horelier (Crillon, Lutetia, La Fayette,
Martinez, Grand Véfour...).

La Carte Rouge Citroén, carte
ptivative de paiement et de crédic la
plus diffusée dans 'automobile, est la
seule carte privacive acceptée par le
groupe Concorde Horels.

Son développement, par les avantages
accord@s 4 ses porteurs, constitue un
service supplémentaire offerc par
Citroén et ses partenaires, 4 leurs
clients. D'autres accords de partenariat
seront passés dans les prochains mois
par Citroén et Crédipar,

N =2

Jacques Calvet
en visite a Ploérmel

Répondant a U'invitation de Paul
Anselin, conseiller général, maire de
Plogrmel, Jacques Calvet a rendu visite,
couranc avril, au nouveau site de la
CEMS06, un atelier protégé sous-
rraitant de Citroén. Fournisseur
d'appuis-tére, d'accoudoirs, de garnitures
de portiéres et de coussins de Xantia et
XM, cet atelier offre la particularité
d'employer 34 personnes, toutes
handicapées, et d'obeenir un raux de
rebut proche de zéro. Une performance
dans laquelle chacun a vu la
réconciliation de I'économique

et du social.

Dotation de Citroén
aux lycées techniques

Dans le cadre de ses relations avec
Ienseignement technique, Citroén
poursuit sa politique d'équipement des
sections de formation i la maintenance
automoebile en donnant des véhicules.
Depuis le début de 'année,

six établissements ont ainsi bénéficié
d’une voiture de la gamme.

10° anniversaire de I'lCCCR

C'est en France, berceau de la Marque,
qu'aura lieu en 19935 le 10° anniversaire
de 'TCCCR, ainsi en ont décidé les
présidents des Clubs européens réunis
au Danemark, lors du dernier
Internarional Citroén Car Club Rally.
D¢ja, une association - loi de 1901 -
s'est mise en place pour organiser cette
vaste manifestation qui rassemblera
quelque 5 000 Citroén de collection et
10 000 personnes. A suivre...

Citroén au ceeur de la course

Du 31 mars au 4 avril, Citroén s’est
associé 4 la "Course du Ceeur” en
prétane 5 Xantia d’assistance. Créée en
1986 par I"Assaciarion des journalistes
marathoniens - “le Ringard Club de
France” -, la Course du Ceeur, parrainée
par le professeur Cabrol, a pour objectif
de promouvoir les dons d'organes.



Douze équipes de 12 participants
{entreprises, gretfés) se sont relayées de
Versailles 4 la Plagne, soit 700 km, en
distribuant des messages au travers de
300 communes. A cette occasion,
Citroén érait le partenaire

de l'entreprise de travaux publics,
Campenon Bernard SGC.

Xantia aux couleurs de RTL

Deux Xantia rouge Furio existent
actuellement dans le monde : ce sont
celles qui ont sillonné la France pendant

la période des élections [égislatives, aux
couleurs de la célebre station de radio
RTL. Préparées et prétées, ainsi que
deux Xantia noires, par Citroén pour
couvrir l'acenalité, elles ont convaincu
les utilisateurs : RTL a en effer décidé
d'acquérir les deux modeles 4 ses
couleurs. Un essai transformé !

LEurope des Salons

De Porto a Athénes, les salons
automabiles se sont succédé ce dernier
trimestre avec, bien siir, la participation

de Cicroén qui présencait sa gamme
VP-VU, dont souvent Xantia en pre-
miére nationale, et son savoir-faire
technologique. A Turin, d’abord, du
17 au 25 avril, pour un salon VU et
véhicules entreprises, 4 Athénes ensui-
te, du 1% au 9 mai pout un salon VP.
Du 15 au 23 mai, c’était au tour du
salon VP-VU de Barcelone, grand parmi
les grands avec 850 000 visiceurs. Enfin,
du 4 au 12 juin, la saison printani¢re
des salons automobiles se clfturait
avec celui de Porto.

Design au Grand Palais

Managée par le ministére de la Culture,
'exposition “Design miroir du siécle”
propose, jusquau 27 juillet 1993 au
Grand Palais, |'évolution du style dans
notre environnement. Parmi les mille
objets exposés, Citroén présente deux
modeles qui ont longtemps défrayé la
chronique : le prototype 2 CV de 1939
et la DS 19 des années cinquante,

AX et ZX sous le soleil d’Egypte

Le 17 mars dernier, Citroén et Power
J.AC, sociéeé égyptienne de droit
privé, ont signé un conrrat de licence
pour l'assemblage et la distribution de
Citrogn AX et ZX.

La construction d’une usine
d'assemblage, dans la banlieue du
Caire, devraic écre achevée i I'automne
prochain, date 4 laquelle sont

prévus les premiers envois de CKD
(Completely Knock-Down)

a partir de la France.

20004 3 000 AX devraient écre
produites en 1994, la production de la
ZX venant s'ajouter 4 parcir de 1995,
A terme, le volume de production
atteindra 20 000 véhicules.

Dffensive a I'Est

Citroén poursuit son développement
vers les pays de 'Europe de 'Est.
Apres Poznan en Pologne, Ljubljana en
Yougoslavie, Moscou en Russie et
Budapest en Hongrie, la Marque vient
d'implanter un nouveau show-room au
ceeut de Sofia en Bulgarie.
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Jean-Luc Pailler

CHAMPION DF FRANCE DE
RALLYCROSS 1992, POUR LA
SECONDE ANINEE
CONSECUTIVE, AVEC UN

"GRAND CHELEM" A LA CIE. ..

AU VOLANT DE SA PUISSANTE
CITROEN BX 4X4 Tureo,
JEANHLUC PAILLER VISE
MAINTENANT LE TITRE DE
CHAMPION D'EURCRPE.
RENCONTRE.

Double Chevron : Quel est votre par-
cours sportif ?

Jean-Luc Pailler : Avant d'éire pilote pro-
[essionnel, jétals chanffenr de bus. Jai didbu-
ten 1976 par des gprenves de 2 CV Crosy
qui, & F'épogue, éaient organsiées par Citvoin
France. Pendant une dowzaine d'anndes, f'ai
dowe fait die 2 CV Cross e obtenn dewx: tityes
de Chanpion de France, en 1983 et 1984.
Puii i Lobéac, en Bretagne, ['ai vi une dven-
we de rallyoross. Cela ni'a donné envie de par-
bicifer & e type de compétition.

BI)UUHLF
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loire de

D.C. : Pour quelles raisons avez-vous
choisi Citroén ?

J.-L. P. : Tour abord, f'étais un citviinniste
e, de ce fait, favais beaconp daffinités avec
les gens de Citrogn Brest. Nous avons cherché
dans la gamme Citroin la voiture qied pour-
vetit S adapter @ la compétition. A cette époqute-
la, il y avait la BX G'Ti. Mais comme elle
Wétait pas honologaés, il a fallu que nows la
transformions en BX Sport. En 1987, aver
laide d Augrite Géonese, Divecten diw Centre
de production de Rennes, et o Andvd Legall,
alors Dirvecreny de la succursale Citroén de
Brest, jeai véussi a monter cette BX Spore. Cette
M And, sa preqicre sortie fut une wusiite,

Jai, en effer, remporté les essais chronométré:

devant les BMW, Les pilotes de la margue
atllemande #'ont pas compris ! Pour eux, une

N 2

Cirvvin BX ne ponvait pas gagner e surtout
aver une Suspension bydranlique...

En 1988, fai décroché le titve de Chawmpion de
France de la Division 1 anx cités de Guy
Bréguelin, Champion de France toutes catégo-
vies confondues. et de Bruno Saby.

D.C. : Et votre BX 4X4 Turbo ?

J.-L. P.: Lorsgue lz BX 16 Soupapes a été
homologaéz, nons avons développé pour la com-
pétition une BX 4X4 Turbo pour la saison
1991. Toutefois, j'ai remporté les densx pre-
miéres dpreuves de certe saison avec la BX 10
Soupeapes denx vowes motrices.

Ensuite, premadre sortie et premidre victotre ave
la BX 4X4 en Championnat d Enrope 1991,
a Savenay (France).

Résuitar : en 1991, fat vemporté 8 victoires sur
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11 courses et fe titve de Chawipion de France
dle valtyoross ; putsen 1992, 17 dorenves ef 11
victoives avec un noivean Litve de Champion

de France,
b D.C.: Que représente un grand
chelem dans une carriére ?
J-L. P Clest, biew sit,
aser R Cobneinent inpariant.
C'est un vecord mon-
dral : 11 wictoires ponr
11 dprenves, cela w'a
Jamais ¢ rdalisé
dans aucine disci-
Pline di sport auio-
mobile. Ln plus
pour Citroén, cela
wie fait plaisiv car
AHS GVons Prowd
gue Rows dUions
wne voitire ef ine
équipe performantes.
Un exemple, ceste anmée i lu veille de Lobéar,
an incident sav la bofte de vitesses a provogié
ane casse du moienr. Nous Laveny vemplacé
dans la nuit et le lendemain matin, les 700
chevairs ont délived fenr puissance sani avcun

probiéme !

D.C. : Cette BX peut-elle étre com-
parée a une Formule 1 ¢
J.-L. P2 Absolument. Avee 700 chevaux,
e viitive a pratiguement la méme puiy-
sanie g ame Lormde 1,
Toutefois, sur 8O métres la BX démearve
plas vite.

: Autre paini comnun, la F1 wtilise un dévi-
vé de la suspension bydranlique Ta encore,
cest wm puint intéressant.

Lovsque j'ai congmence la compétition avec

la BX, mer concarrents pensatent gue la
sispension bydvanlique éait un bandicap.
Or, anjorrd b, ils affirment le contraire,
En 5 ans, nowus avons parfaitenent développe ce
syrteime de suspension et il et tvés perfornmant.
L mmadns de 3 minates, le comportement de la
woitire est otalenent wodlfié.

D.C. : Est-ce son unique point fort ?
J-L. Py La BX et ane trés bonne voi-
ture. D 'ailfenrs, an wtilise des piices dovigine
gie lon adapte ponr monter fa BX 4X4.
Sor sivean d'effivacité est comparable @ celni
des vortures gt conratent en Chanpionnat
d'Curape jusgu'en 1992, Elle a participé &
une vingtaine d'prevves 1 11 conrses en
Chavipionnal de France, 8 éprenves sur glace
ef 5 en Champiounat d'Envape 1992,

D.C. : En rallycross, quelles qualités
un pilote doit-il posséder ?

Jo-Lo Pos I faust, bien séir, ane bonne vortuve
ef wne hanne équipe. Le reste vient apyés...
Aw départ d'une sanche de vallyerass. nows
partons en peloton, 1 faut dvne aller fe plas
vite possible. La concentration et le contrile
nevvens gont essentiels sinon la sanctinn et
inimiddiate, cest le fasi dépary !

D.C. : Comment vous préparez-vous ?
J.-L. P.: Je w'occupe de vout : prépavation
de la voiture ef... réservations d'bitel, Un
ingénienr el un mécanicien-chauffenr m'asvis-
tent pour résaudre tous les problémes néva-
aigques ef technigues. Nous sommies, en effet,
wne petite structire,

Jew'ai dune pas le tengpy de faive aure chose,
Mais dés que je le peux, je change o atv ponr
décimpresser.

Do unBLE CHEVYVHERON

D.C. : En Championnat, quel est
votre meilleur souvenir ?

VL. B Codrair Fannde dermitre. 4 Lobéar,
guand jai vemporté ponr la premicve fois
celte éprenve i comple poir le Chawpioniat
d'Enrape. Et, suvtout, o'était en Bretagne,
devant won public... Cette victoive & effacd les
guelgue sept centiemes de seconde qui
mavaient jail perdve celle conrse ['année fé-
cédente, almvs gue ['étais en téte.

D.C. : Quels sont vos projets ?

J.-L. P. i Le Championnar d'Lurope. Cette
année est I'awnée on jamais pur érve cham-
pian d'Enrape. En France, nous w'avens plus
Fien d proiver.

D.C. : Sur une autre voiture ?

J.-L. P.: Peut-étre... Nous étudions un chan-
gesent de voitive dans la ganime Citroin.
Depazs cette annde, je suty intdgré an véean
Cutrogn Sport, e Margue wi'apporte ainsi un

sosttien lechnologique tmpovtant.
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|L EST TENTANT D'HARMONISER LA PERSONINALTE
D'UN VEHICULE A CELLE D'UN VOYAGE. LA
FOUGUE DE XANTIA 2 LUTRES VSX, SON
GRAND CONFORT NOUS ONT PARU ALLER DE
SOl POUR UNE RANDONNEE VERS SAIZBOURG,
VILLE NATALE DU GALOPANT, TENDRE ET GENIAL
MOzZART, MILLE KLOMETRES D' AUTOROUTE.

AU TERME, [EMOTION.

j £ VOHS AsSHYE C]:f{'zw['&h"! d entre nous

w'a pu se supporter fe jour dans cette
voitire, mi y dovmir la wuit, Quelle route...
Linconfort vous arvache le corps de I'dme. A
chage Fowr ce voues, je pensals bien ne pon-
voir sanver mon derriére !”

Que le fidele citroénniste ne s'inquitte
pas, ce sont les lombes de Mozart qu'on
assassine ainsi en 1770, Et non ceux des
passagers de Kantia, soutenus par les effets
combinés de la suspension Hydracrive I,
des sicges bien dessinés, réglables, et du
ruban autoroutier 1993. Et pourtant.

Impossible, durane ce parcours des plus
confortables de Paris 4 Salzbourg, de ne
pas songer aux fatigues endurées par un
des plus grands voyageurs de son siécle.
Mozart a passé quelque quinze années sur
les chemins au rythme du galop, suant
I'éé, grelotcane 'hiver, secoué comme un
dé dans un cornet, toujours. Salzbourg-
Munich-Augsbourg-Bruxelles-Paris-
Tondres via Calais- Anvers-Paris-Versailles-
Lyon-Milan-Rome-Naples et recour..., de
cing a dix-sept ans, de concert en réeep-
tion, il n'a cessé d'aller au gré des fron-
tieres. “Cleit en chemin et en voituve gue, tout
enfant. Mozart est né & 'Enrope de la
munsigae”, éorit André Tubeuf, auteur d'un
irrésistible album paru chez Archand.
Merci de nous en faire prendre conscience.
En ce temps-la, pour couvrir sculement

D U

Paris-Strashourg, il ne faur pas moins de
cing jours. Que de temps perdu ! Non,
Pere actentif, Léopold Mozart veille & ce
que son génial rejeton ne perde pas une
seconde. Au fil des lieues ec des cahots,
un pupitre sur les genoux, le petic Mozare
compose. A quels paysages, a quelles réve-
ries, & quelles haltes d’auberges doit-on
ces sonates ailées (il a huic ans), ces séré-
nades pour princes (il en a dix), ou la
lumineuse symphonie en ré de ses douze
années ?

Salzbourg, pour qui ?

La découverte de la capitale musicale
aucrichienne vaut largement une journée
de voiture (1 020 km, méme distance,
pas davantage, que Paris-Nice). Litiné-
raire est simple et autoreutier de bout en
bouc : par 'A4, on gagne Reims, Metz,
Strashourg. T4, avec 503 km, vous voild
a la moitié du parcours. Ensuite, par 'AS
et 'A8, on égréne Karlsruhe, Stutegare,
Ulm, Munich, et I'on artive au but. Pour
rendre plus forte I'évocation, dans notre

coffre, option & damner un mélomane,
un changeur de CD. Avant le dépare, on
y aligne dix compacts.

we: §
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De I'opéra au concert sympho-
nique, de la musique de chambre
aux ceuvres lyriques... Salzbourg
consacre chaque année, depuis
1922, les plus grands répertoires.

Ce systéme (audio 2030 de Blaupunkr)
assure dix heures d'¢coute ; au volane, la
télécommande permet toue changement,
de tonalité, de plage ou de compace, Le
silence de fonctionnement de la voiture
i Erant sans défaut,
la qualité musicale
se révele parfaite.
Aucune altération,

.Iu nonu
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méme en franchissanc quelques rangées
de “gendarmes couchés”...

Salzbourg est une petite ville, blottie sous
une austére forceresse médiévale, coupée
en deux par une riviere, la Salzach.
Alentours : sapins et rochers. Ainsi encais-
sée, et de caractére volontiers pluvieux,
elle pourrait, elle devrait écre triste. Dieu
merci, clle a cu son magicien : dans les
années 1390, un homme d'Eglise et de
la Renaissance a jecé a bas tout son “fatray
gothigue” pour créer une ville colorée 3
I'italienne devant laquelle - tiens, 13, vous
aussi ! - tour nouvel arrivant demeure
bouche bée. Hasard, prédestination ? Walf

N o 2

Dictrich a rempli sa mission en créant,
avec un superbe talent, une ville-décor
ol sur chaque place on n'attend plus que
la comédie, Uorchestre, I'opéra... §'il
n’avair, tout petit, marché le long des
facades ocres ou roses, 57il ne s éeait accou-
dé aux fontaines jaillissances, Mozare eiit-
il éeé Iralien antant que Salzbourgeois ?
Au fil des kilométres, notre équipage a

eu le temps, lui, d'apprécier Uesthétique
intérieure “xantiesque”. Luc Epron,
directeur du Markering Citroén, n'est,
4 ma connaissance, ni Italien, ni arche-
véque, mais larchitecture de la planche de
bord créée est une belle réussite, “Une
viade Citroin, a-t-il déclaré, se doit d'appuor-
teir une tonche particalivre an nivean de l'ami-
ngement intévreny.” Pari pagné. Lhorizon
de bord a de la force ec de I'élégance, des
lignes personnelles. Equipements bien
groupds sur une console ni maigre
ni envahissante, revétement

veiné et mat comme il
convient... méme le pas-
sager, top souvent parenc

pauvre, a l'eeil content

devant une barre & la

fois belle et utile : de
la création et de 'ori-
ginalité, we non tropp...




Question objective : si 'on n'est pas
mozartien, un séjour a Salzbourg esc-il
concevable ? Salzbourg, pour qui ? Pour
ceux qui apprécient harmonie d'un lieu
ou il suflit de faire trois pas dans les
ruelles, les passages, les places pour ren-
contrer la grice ; pour les églises baroques
ol des anges frisés et fessus, sur des nuages
en creme Chantilly, dégringolent des

vofites ; pour le superbe abreuvoir aux
chevaux ot l'on baignaic, excusez du peu,
les 130 montures des princes archi-
épiscopaux ; pour la Geidestrasse, sa loule
et ses enseignes dorées ; pour les
“Delikatessen” et autres chocolats. Bref,
pour tous.

Musique et chocolats

Légitimement fiere d'un tourisme floris-
sant, Salzbourg accueille dix millions de
visiteurs par an. En aofic, la ville s'emplit
de musique pour le festival. Chefs
d'orchestre-stars, passion et cohue, Pour
un beau week-end calme, septembre-
octobre est une belle saison, dans l'or des
feuillages ; le printemps a aussi ses concerts,
comme ' Avent, ol toute la ville rivalise
de scintillants décors de Nogl.

“Top de visitenrs se contentent de visiter e vive
garche, regrette Mme Holez, de M'Office de
tourisme, porrtand la vive dvoile a des tréors.”
Et, précisons-le, des parkings moins char-
gés. Et des hotels de charme ot Uon parle
francais, tel I'Amadeus, dans une rue
ancienne, la Linzergasse. A deux pas,
Iéglise et le cimetiére Saint-Sébastien,
pépiant d'oiseaux ; entrez, c'est vert, calme
comme un cloitre et Constance Mozare y
repose, prés de... (fausse note) son beau-
pere Léopold, avec qui elle ne s'encendit
jamais. A trois pas, la maison qu'habita
Maoazart adolescent, Documents, projec-
tion vidéo en frangais, instruments de
musique ; on reste un peu sur sa faim.
L'émotion nous attend dans la maison ol

il est né, rive gauche. Voici l'escalier 4
rampe de fer, la chambre oi1 il a vu le jour,
un clavecin, une épinette, le minuscule
vinlon de ses cing ans, des lettres, des par-
titions, des porcraics, ricurs dans Uenfance,
mélancoliques ensuite. Clest ici, entre les
murs simples d'un troisieme écage méme
pas noble, que le prodige s'est accompli :
sous les yeux d’un pére médusé, un enfant

de quatre ans s'est mis au clavier comme
s'il savait déji tour, a saisi un violon et I'a
matrisé sans avolr jamais requ une legon, a
pris une plume et mis des notes sur le papicr
avec un art & couper le souffle... On sort
volontiers silencieux du lieu ; dans la téte
résonne le lied de Papageno, le chanc de la
Comtesse... Gare, vous voili en grand dan-
ger dentrer dans la premiére boutique et de
faire une boulimie de compacts, des Naces
dle Figaro i Tdoménée on Din_Juan, scs deux
apéras qu'il estimaic le plus. Trente ans lui
ont suffi pour produire 626 ceuvres, nous
n'avons pas fini de nous ruiner avec délices.
A Salzbourg, il faut aller au concert, a la
Résidence, dans les églises, au thétre des
Marionnectes..., fliner dans les jardins
Mirabelle, découvrir Pétonnant cimetiére
Saint-Pierre, oli chaque tombe est un jardin
(Nannerl, la sceur de Mozart, y repose). Et
puis, comme un Salzbourgeois heureux de
vivre, sacrifier i la biére blonde dans une
brasserie bavarde ou 4 une terrasse avee vue,
Le retour, déja. Lallégro passionato de la
Symphonie de Pragre nous emporte dans un
coquin 200 km compteur, vitesse maxi de
Xantia, routiere exemplaire. Je note que

D au

le velours des sigges est soveux comme
I'était la redingote rouge et or de Mozart,
les soirs de concerts princiers. La conduite
de certe 123 chevaux est souple, vivante,
siire, en harmonie avec notre humeur.
Direction assistée ni trop ni trop peu, com-
promis comportement-confort assez idéal.
Notre vaste coffre contiendrait volontiers
la malle de vétements d'un artiste en dépla-
cement, celle de ses violons et jusqu'a 'un
de ces minuscules piano-forte de voyage
qui sivirent Mozart dans ses déplacements.
Grice 4 la climarisation, nous avons frais
ou chaud 2 volonté, et nous fermons les
portiéres d'un doigt grice a l'ouverture
infrarouge. Te maindien lombaire nous met
i I'abri des lumbagos ; nous lisons au
tableau quelle est la cempérature externe, et
notre garde au sol - cest & ébaubir un cocher
- est i hauteur variable. Ainsi équipés, nous
disposons d'une routicre-salon sans reproche.
Bref, nous navons aucun génie, mais bien
de la chance...

Julien Margency

Renscignements : Office de tourisme ancrichien,
47 avenue de 'Opéra, F-75002 Paris. Par Minicel,
informations ce cnvois de brochures : 3615 Autriche.
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Xantia, premiére de son segment

Deux mois aprés sa commercialisation
en France, Xantia se place au hit-parade
des ventes. Avec plus de 26 9% de
pénétracion a fin avril, elle est la
premiére voiture vendue dans le
segment des véhicules essence de
gamme moyenne supérieure (M2),
Citée spontanément par 31 % des
personnes interviewées lors d'une
récente étude d’'image, Xantia bénéficie
d’une forte notoriéeé. Ses qualités
d’esthécisme, de robustesse, confort et
comportement routier font, en effec,
l'ananimicé ! Actuellement, une pare
importante des ventes s'effectue en
fidélisation sur le parc BX. En conquére,
la clientgle (éminine ¢t les jeunes ont
un engouement pour Xantia : un
acheteur sur quatre est une femme et
31 % de la clientéle a moins de 45 ans.
Bret, un effet “coup de coeur”prometeeur !

Pays-Bas : premiére
distinction pour Xantia

Un mois aprés son lancement, Xantia
s'est vu atcribuer une premigre
récompense. Le magazine Kompee en
Caravan Kampioen a, en effer, €lu la
dernigre-née de Cicroén “Tractrice de
l'année”.

Xantia Diesel : la consommation
en moins, du plaisir en plus

Deux motorisations Diesel enrichissent
depuis débuc juin la gamme Citroén
Kantia ; un moteur 1905 cm?

N ¢ 2

atmosphérique développant

71 chevaux, un moteur 1905 cm?
turbocompressé développant

92 chevaux, Ces moteurs, qui offrent
d'excellentes valeurs de couple,
assurent aux Xantia Diesel et Turbo
Diesel de trés bonnes reprises 4 bas
régime et, en conséquence, une ctrés
bonne sécurité active, Lagrément de
conduite est renforcé par une
consommation moyenne réduite :
6,2 litres aux 100 kmen 1.9 D et
6,3 litres en 1.9 Turbo D,

Xantia automatique :
laissez-vous conduire

Débur avril, la gamme Xantia s'est
enrichie d'une version trés attendue :
Xantia automatique. Proposée sur les
modeles 2.0i, finitions $X et VSX, la
transmission automatique ZF i

4 rapports renforce encore l'attrait de
XKantia, en complétant ses
exceptionnelles qualités routigres d'une
particuliére aisance dans la circulation
urhaine.

Nouveau moteur
pour la ZX Aura BUA

Le moteur 1.6 de la Citroen ZX BVA

est remplacé par un moteur 1.8, plus
adapté 4 la conduite automarique.

A puissance accrue, agrément de
conduite amélioré.

—
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La Citroén ZX Diesel AX Audace : quelle audace !
primée en Grande-Bretagne - . ;

Prix jeune, look jeune, 'AX Audace =
Limportance grandissante des s'offre toutes... les audaces. Rouge
motorisations Diesel dans la groseille, bleu curagao, blanc banquise
consticution des parcs a motivé ou vert pistache, elle a choisi un parti : =
l'attribucion de nouveaux prix. celui de la gaiecé.
En 1993, c'est la Citroén ZX Diesel Tres féminine avec ses vitres teintées et
qui se voit consacrée “Meilleur Dicsel ses pneus larges de série, elle est @
du segment M1 pour les pares amusante & conduire. Equipée d'un
sociérés”. moteur 954 cm®, 5 vicesses lui ont été

attribuées et ce n'est pas pour lui -
XM Turbo CT boite automatigue
Quatre nouvelles Citroén XM —
"Turbo CT BVA (berlines et breaks)
complétent aujourd’hui la gamme .
Citrogn XM. Equipée du moteur
1998 cm® turbocompressé développant
104 kW (145 ch) de 4400 2 6200 tr/mn, =

cette offre est disponible en finitions
Sensation, Ambiance, Exclusive, La
bofte automatique ZF i 4 rapports
avant est parfaitement incégrée an
moteur de la Citroén XM Turbo CT
dont le couple est constant

(22,5 m.daN, 23 m.kg) sur

une plage comprise entre 2200 et
4400 tr/mn. Plaisir de conduire assuré.

AX Furio : sportivement vitre !

Sieges sport, volant sport, élargisseurs
d’ailes, pneus larges... A n’en pas
douter, cette petite AX a oublié d'écre
guindée. Dans son style, dans sa
motorisation également : 75 chevaux,
voild un bon compromis entre la
puissance et I'agrément.
Commercialisée en version 3 portes
dans tous les pays d'Europe, a
'exception de I'Tralie et des pays
nordiques, elle emprunte parfois un
autre nom : “Forte” en Grande-
Bretagne, “Sport” en Espagne... Un
profil et un prix qui devraient lui
actirer de nombreuses sympachies.

déplaire ! Vous pouvez la crouver en

3 et 5 portes en France, en Belgique ;
en 3 portes aux Pays-Bas et en
Allemagne. Osez ! La série est limicée.

La grande histoire
de la petite 2 GV

Vient de paraitre, aux éditions
Hachette, un livee de 63 pages consacté
ala 2 CV. Sorti dans la collection
“Lecture facile”, il retrace, de facon
vivante, les grands moments d’une
voiture qui sera érernellement symbole
de jeunesse et de liberté,

VINRE EN FRANCAIS
LR GRANDE HISTOIME
DE LA PET
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Sculpteurs

de automobile

DE LA MAQUETTE D'UN VEHICULE AUX MOULES,
LES MODELEURS DE LA SOGAMM FORMENT UN
CORPS DE METIER PEU CONNU.
PROFESSIONINELS DE LA MISE EN VOLUME

ET DES FORMES, ILS APPLIQUENT LES METHODES

ES PLUS MODERNES, CAQ,
STEREOLTHOGRAPHIF,
RESINE... ECLARAGE SUR
UNE PROFESSION EN

PLEINE EVOLUTION,

A la demande des bureaux d'Etudes
des constructeurs automobiles, la
Sogamm réalise des maquettes, piéces
prototypes, movens de concrdle et de
réglage... Une activité hautement confi-
dentielle puisqu'elle incervient trés en
amont du processus de développement
d'un véhicule. Ainsi, les pigces “protos” de
Citroén Xantia - du véhicule éralon
cubing 4 la pice prototype mécanicue -
ont été exécutées par de véricables
artisans-modeleurs. Experts de la préci-
sion, ces professionnels associent savoir-
faire craditionnel et technologie de pointe.

Modeleurs de résine...

Lorsque le visiteur pénétre dans l'acelier
ulcrasceret de modelage-carrosserie, il
entre en quelque sorte dans le monde des
“compagnons”, Ici, 36 modeleurs et
30 maquectistes réalisent les maquetres

]4 DOURLRE

CITEYHRON

¢t moules qui servent d'épreuves de vali-
dation aux bureaux d'Beudes mais aussi

a la mise au poinc des moyens d’outilla-
ge. Un travail de haute précision ol le

droit & l'erreur n’est pas permis. Comme
le souligne Yves Gaumer, responsable du
Modelage mécanique et carrosserie, “a#
wiodeleny confirmé doit étve capable de maitriser

N =R



tastes les pariies du modelage, c'est-d-dive
méatiicie, cayrosserie ef maguelte. Une expé-
rignce gui s'acquiert au fil des anndes ; il fait
compler entre O ex 8 ans powr former un jesne
enhanché. Cer derniéves années, notre métior
a énarmément evolué, tant dans fes matéviamnx
wtilisés que dans fes méthodes de travail, Awssi,
depuis quelgues années, nous embasuchons des
Jeunes titndaives d un BEP o d'sn haccalan-
réat professionnel.” Certe évolution s'est
concrétisée par le remplacemnent du bois
par la résine. En effet, le bois, et plus par-
ticulierement le noyer, fut longtemps uti-
lisé pour la fabrication de moules et
maquettes. “Awjourd hui, tontes nos piéces
sont en ¥dsing, co qui nous évite les problmes
qute mows avions avec les fibres du bois, fors de
la phase d assemblage des déments & un mouls,
Le gain de temps est énorme, lovsque on sait
qite noss disposons de G seniaines de véulisa-
tion, Mais surtout, Untilisation de ce maté-
vl nows a obligds & modifier nutre approche
Jrider concevoir cevtaing mondes.”

Malgré cela, I'érabli, les ciscaux i bois, les
gouges restent les outils de base du mode-
leur. Ainsi sculprent-ils dans la résine des
formes complexes qui, une fois assem-
blées, formeront le moule d'unc piece
protorype mécanique. Etonnantes sculp-
tures que ces culasses réalisées en résine
transparente et qui sont utilisées pour
vérifier les écoulements d'huile.

Sculptures
haute définition

C'est & partir d'un plan numérisé fourni
par le burcan d'Ecudes que les modeleurs
exécutent leur moule ou maquette.

“Aungorerd buui, le modelage métanique et wmé-
¥i5€ a 60 . Ce qui nous permei o obiensr une
précision encore plas grands puisqgie nows tra-
vatllons ax 20108 de millimitve | bientit, nous
posrrons consulter divectement le fichier CAO
des buveaix d'Etseles. Ce sera ume petite vévo-
{utivn powr Jes anciens. Actwellement, un moce-
fenr visualise fa pilce en trois dimensions & la
setele vite dy plan papier ; Cest comme celar que

Les modeleurs ont sculpté une
centaine de piéces et maquettes
de Xantia.
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La stéréolithographie permet de
réaliser des piéces en résine
monomeére sans limitation de
formes, en un femps record.

Préalablement congue en CAQ,
la pigce est sculptée dans la
résine gréice & un procédé laser,

B vouvernns
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se juge lexpévience d'un professionnel ayant de

longuer années deyviere lni 17

La numérisation est ainsi un atout appré-
ciable lorsqu'il s'agit de réaliser des pro-
totypes d'outillages complexes constitués
de 104 15 pigces. Clest le cas des “boites
a noyaux” destinées & la fonderie de
Charleville. Cecte dernitre utilise ces
outillages pour fabriquer les moules qui
permettront la production d’organes en
fonte ou aluminium d’un véhicule
{culasses, cylindres, vilebrequins...).
Encadrés par un conducteur de travaux,
quatre modeleurs élaborent en résine spé-
ciale les formes extérieures et intérieures,
puis la représentation du moule sable de
la piece qui viendra ensuite s'intercaler

entre les deux formes. Tous ces éléments
sont réalisés avec des résines parfaitement
ésistantes & 'abrasion du sable.

Une fois terminés, les piéces protos et
moules sont passés au crible dans 'ate-
lier de contréle. Dix personnes y vérifient
leur conformité et qualité sur des
machines tridimensionnelles. Intraitables,
ces contrdleurs n'acceptent aucune diffé-
rence entre la définition numérique, défi-
nie par le bureau d’Etudes, et la piéce
fabriquée.

Mais le savoir-faire des modeleurs ne
sarrére pas la puisque le modelage-car-
fosserie, la conception et la mise au point
de moyens de concrdle et de réglage occu-
pent une grande partie de leur activité,

SIS



Le royaume du volume

Comme pour tous les modeéles de la
Marque, Xantia est née dans les aceliers
de la Sogamm. En effec, lorsque le style
extérieur de Xantia fur figé et sa carros-
serie définie numériquement par les
ingénieurs d’Etudes, les modeleurs sont
intervenus pour mettre en volume toutes
ses données,

“Une fois la conception terminée, le vébicule
est a@ nous ! Nows élabovons une maguetle en
résing a ichelle 1. Life est le velief précis de
la définition CAO de la robe de la voiture,
Nowus travaillons, en effet, avec une précision
de 3/10° de mitlimérre. Clest un moyen de
vévifier la nmonérisation de la vobe. Lovsgu'elle
est accepide par lex stylistes, ce véhicule-da-
lon devient alors upe viférence pour fos fabyi-
cants”, explique Yves Gaumer.
Totalement numérisé, le modelage-
carrosserie est assuré par quatre frai-
seuses. Chague piéce est ensuite rassem-
blée sur un chissis central cubique et
offre ainsi la matérialisation concréte du

i
i
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véhicule. D’autres maquettes sont
également réalisées par les modeleurs.
Ce sont les Maquettes de Présentation
des Extérieurs (MAPEX) - la premiére
ayant été créée pour Xantia - ec
Maquettes de Présencation des Intérieurs
(MAPI). Il faut cing mois aux mode-
leurs pour les élabarer.

Véritables outils qualité, elles permectent
de vérifier les joints de carrosserie et de
metere au point les habillages intérieurs
d’un véhicule. Installées par la suite sur
le site de fabrication du véhicule, ces
maquettes ont concouru i la qualité de
fabrication de Xantia.

Filiale du groupe PSA Peugeot Citroén,
la Sogamm travaille 4 93 % pour les ingé-
nieurs d’Ecudes des deux sociéeés auto-
mobiles du Groupe. Une expérience qui
lui permet de participer A la réussite des
nouveaux véhicules.

STEREOLITHOGRAPHIE

En quelques heures, la Sogamm réalise des maquettes de piéces
profotypes aux formes complexes, sans usinage et sans movle !
Un exploit rendu possible gréce & I'utilisation d‘une technologie de
pointe : la stéréolithographie.

Véritable photocopie en trois dimensions, cette machine produit des
piéces par durcissement d’une résine liquide monomére dans un bac
sous I'action d’un laser. Reliée @ un logiciel CAO possédant les
données numériques de la piéce, la machine reconstitue les volumes
par une succession de tranches de résine polymérisée. Une
technologie révolutionnaire que confirme Gilles Baboin, responsable
de la stéréolithographie : “Cela nous permet d’augmenter le nombre
d’itérations pour la validation d’un produit dans la phase de
développement d’un véhicule. Nous avons pu ainsi améliorer la
fonctionnalité d'un ergane mécanique en nous approchant au plus pres
de la réalité du produit. En termes de coiit et de délai, le gain est
substantiel : dans cerfains cas, le coit est divisé par 4 et le délai par 10 1
Au-dela de cet aspect, la stéréolithographie offre également la
possibilité de dupliquer les piéces directement produites, & partir d'un
moule en silicone. Actuellement, cette nouvelle technologie est
employée a 55 % pour des opérations de maquettage et & 40 % pour
vérifier les calculs CAO, la duplication restant pour I'instant une
technique de I'avenir. Sevlement neuf entreprises frangaises ;
disposent d’'une machine de ce type.
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MARC PAJOT A UN OBJECTIF : REMPORTER “1A COUPE DE
LAMERICA” 1995 CITROEN §'ASSOCIE AU CELEBRE
NAVIGATEUR, EN DEVENANT PARTENAIRE TECHNIGUE DU
PROGRAMME SPORTIF SUIVI PAR SON “TEAM” . DES CETTE
ANNEE, TROIS BATEAUX PORTANT LES COULEURS DE LA
MARGUE PARTICIPENT AUX COMPETITIONS NATIONALES ET

INTERNATIONALES DE VOILE.

Disputée tous les trois ans, “la
Coupe de I'America” est sans
aucun doute I'un des plus prestigieux
trophées du monde. Aventure 2 la fois
sportive et technologique, cette compé-
tition, qui connut sa premiére édition
en 1851, accire les grands noms de la
voile. Marc Pajot est I'un d’eux.

Le deéfi de Marc Pajot

Apres avoir traversé 18 fois 'océan
Atlantique, remporté des courses en soli-
taire comme “la Route du Rhum”, le
navigateur francais souhaite ajouter a
son palmares - déja impressionnant -
I'America’s Cup. Une épreuve qui lui
tient particuliéremnent & coeur car “onirai-
rement d une couyse au large en solitaive qur
représente un accomplissement individuel spor-
tif et humain, la Conpe de ' America est une
dhrenve magigue dont la dimension est inter-
nationale. Ponr les pays participants, cette
éprenve est un deft bumain et technologique,
dordve national, Les bateanx qui conconrent
ant, en gffer, de vérsiables Formule 1. Issus
A'une association entre la haute technologie,
la vecherche et Pinnovation, ils symbolisent le
savoir-atre de ces nations.”

En 1987, a bord de French Kiis, Marc
Pajot avait tenté de conqueérir ce tro-
phée ; en 1992, a la batrre de Ville de
Paris, il échoua en demi-finale. Fort de
ces deux expériences, Marc Pajot prépa-
re activement la prochaine Coupe de
I"America.

Pour cela, une véritable équipe de voile
professionnelle, rassemblant des navi-
gateurs de haut niveaun, s'est constituée,
Le team se compose actuellement de 15
membres permanents. En 1994, I'équi-
e COmptera trente personnes et une qua-
rantaine en 1995. Afin de sélectionner les
équipiers du bateau qui disputera la
Coupe et de leur assurer un entraine-
ment intensif, le team participera pen-
dant deux ans a une série de compéti-
tions nationales et incernationales,
notamment en JeanneauzOne Design
(JOD), Formula One et Gtecnl hondial
50 pieds. Ces trois bateaux porteront les
couleurs de Citroén.

Le Spi Ouest-France, organisé a La
Trinité-sur-Mer (Bretagne) le week-end
de Paques, lancaic la saison de compé-
tition ¢n France. Une occasion pour
Citroén de baptiser le Jeanmnean One Design
barté par le team Marc Pajor-Canal +.

UN DUEL ENTRE
DEFENDERS
ET CHALLENGERS

Lo Coupe de I’America se dispute
enfre deux bafegux sélecfionnés
& lissue d’une série de régates.
En 1995, elle aura lieu 6 San
Diego (Etats-Unis), I'édition 1992
ayant été remportée par
I'Américain Bill Koch.

Les Américains seront donc les
“defenders” du trophée. Les
pays participants souhaitant
conquérir la Coupe formeront,
chacun, le groupe des
“challengers”. La France, avec
Marc Pajot a bord de Ville de
Paris, sera un de ces
“challengers”. Pour sélectionner
le meilleur représentant qui
pourra seit défendre, soit
conquérir le trophée, une série
de compéhtions sera organisée
de janvier a avril 1995.

* Les challengers : chaque
challenger rencontrera, une fois,
chacun de ses adversaires. Les
quatre premiers - ceux qui
auront accumulé le plus de points
a lissue de ces duels -
participeront & la demi-finale.

+ Demi-finale : chaque
demi-finaliste rencontrera chacun
de ses adversaires trois fois et
marquera un point par victoire.
Les deux challengers, ayant
accumulé le plus de points dans
la demi-finale, s’affronteront

- pour la finale qui aura lieu en

avril 1995,

* La finale : le vainqueur

sera celui qui aura fotalisé 1
5 victoires. |



~ Coup ﬂ"e!l'\}_ni“--. i
ala rinité-sur-Mer

Premiére épreuve de la saison de voile, le
15¢ Spi Ouest-France offrait la plus gran-
de concentration de bateaux monocoques
habitables. Durant quatre jours - du 8 au
12 avril demier - prés de 500 bateaux, dont
G0 Jeanneau One Design, ont régaté.
Les parcours éaient diversifiés et adap-
tés aux conditions météorologiques : tracé
olympique, super olympique, de type
banane avec allers et retours dans le lic
du vent, Cette compétition fut également
la premiére sortie des équipiers du team.
Pour souhaiter “bon vent” au Jeannean
One Design Citroin, Pierre Lartigue et
Hubert Auriol, parrains du bateau et
pilotes officiels de la Marque, 'ont bap-
tisé au champagne.
Pierre Lartigue déclarait alors : “Je swis trés
benresc d'étre Vun des parvams de e batean. 1]
exciste de nombrenses similitudes entre la voile et
des vallyes vaids. Nous stilisons les ménies appa-
retls de navigation ~ GPS -, la vitesse et la
technologie sont égealement les points forts de nos
dlents: spovts. Comnine les marins, nous essieyons des
tempétes mais elles sont de sable... Moi, je penx
m'arréier ; enx non ! Les navigatenrs et les
Delotes antomobiles ont une passion identique :
celle de l'aventure et du déf.” ;
Ainsi baptisé, le voilier Citroén quitta le
mole Caradec pour rejoindre, au large, la
premicre manche du Spi
Onestc-France. A son bord, un

MARC PAJOT

(-]
En 1973, aux cbtés d’Eric Tabarly sur Pen Duick ¥ g
Vi, Marc Pajot effectue sa premiére Course autour - G B =
du monde, il @ 19 ans. Depuis, le navigateur a :
remporté “les plus grandes classiques” de la
voile : “La Bavle-Dakar” en 1980, record de =
la traversée de I'Aflantique en 9 jours
10 h 6 mn et 34 s, multi-Champion du
monde de course au large, de 1980 a e
1984... Parmi toutes ces vicloires, sa
médaille d’Argent aux JO de Munich o

en 1972 et la course en solitaire de la
“Route du Rhum” remportée en 1982

sont pour lui deux souvenirs forts...

En attendant la “Coupe de I’America”

équipage de haut niveau : Thierry
Peponnet, le médaillé d'or des JO de Séoul
en 470, Francois Brenac, Erik Aroux,
Philippe Tougt, Jean-Emmanuel Mazars,
Albert Jacobsoone et Yann Gouniot.
Résultat ; au terme des quatre manches
disputées par un vent de 25 i 30 nceuds
et une mer agitée, le voilier bactant
pavillon Citroén terminait a la seconde
place du classement général de ['épreuve.
Quant 3 Marc Pajor, il remportait, 4 bord
du Carat VII Citroén, la premiére épreuve
du Circuit mondial 50 pieds qui se dérou-
lait & Barcelone, les 17 et 18 avril dernier,
Une victoire royale qui en annonce bien
d'aucres, Confiant, Mare Pajoe soulignait :
“Lors de La précéclente édition de la Coupe de
LA merica, notre programme w @it pas arvive
& meturite, Ce et pas le s, anford bid, ave
Citvodn. Cette entreprise nous apporse bedr-
conp, tant an niveay des hommies que de la
technolugie. Bt on ce gui concerne la witse an
poing des hateausx, nous avons énorménent &
apprendre de ['industrie aniowiobile”,
En s'associant au team Marc Pajor-

Canal +, la Marque souhaice ainsi

relever un nouveau défi sportif,

Tout au long de I'année, trois voiliers Citroén
barrés par les équipiers du feam Marc Pajot-
Canal+ participeront & des compétitions natio-
nales et infernalionales. Mare Pajot, quant & lu,
disputera le Formule One et le Circuit mondial
50 pieds. Des rendez-vous a ne pas manquer.
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"REUSSIR XANTIA”, UNE MISSION GQUE
S'EST VU CONFIER LE CENTRE DE
PRODUCTION DE CITROEN RENINES.
(ORJECTIF ATTEINT PUISQUE LA DERNIERE

NEE DE CITROEN BENEFICIE D'UN NIVEAU DE QUALITE
~ RECONNU DE TOUS. AUGUSTE GGENOVESE, PATRON
¢ DU CENTRE DE PRODUCTION, S'EN EXPUQUE,

Double Chevron : Quels ont été les
objectifs prioritaires pour satisfaire le
client final ?

Auguste Génovese : Anjonrd bui, la loi
est Jea mmime poser tous ; 3 faut véussr le produit,
Cela impligue qu'il soit bon du premier coup,
dans les délaix fixés et dés le premier client.
Le lancement commercial, en Franee, de Xantia
avait & préva e 4 mars 1993, Eh bien, wons
avons vespecté cet objectif puisgue Xantia et
sortie d La date prévie et avec un hant nivean
de gualité dés la premicre voiture vendise.

D.C. : La presse francaise et étrangé-
re met en avant la qualité de fabrica-
tion de Xantia. Comment avez-vous
atteint ce niveau ?

A.G. : Ceci est le fruit dn travail de tonte
wne équipe, de tonte lentreprise. Dix ler pre-
migres esquisies, ensemble des divections, les
Etudes pour s conception, les Méthodes pour la
définition des moyens de production et la
Fabrication, ont ex wne méme volonté ; tra-
vatller en comman ¢t trés en amont pour conce-
voir et véaliser un produtt véussi. Je w'oublie
pas le travai effectué par ln Sogedac anprés de
nos fomrnissenrs. 05 9% de ce que reprétente

Xantia provient de Uextérienr. Cela a nicessité

CITROEN
SE NN ES

Important complexe industriel,

Citroén Rennes est entré en
activité en 1953 avec l'unité de
production de La Barre-
Thomas. Huit ans plus tard, les

premiéres AMI 6 sortaient de
l'usine terminale de La Janais.
Véritable vitrine de la
technologie industrielle de
Citroén, le Centre de
production de Rennes produit
auvjourd’hui les Citroén AX,
Xantia et XM.

® Premier employeur de la
région Bretagne avec 100 000
emplois directs et indirects.

« Effectifs : 12 800 personnes.
* En 1992, 4,46 % de la
masse salariale ont été
consacrés a la formation.

® 470 cercles de qualité
recensés avjourd’hui.

BB SHIVE FigonvenX de Fous les fonvnissents,
Enfin, plus d'une année avant la commercia-
lisation de Xantia, des réunions guotidiennes,
hebdmmadaives et mensuelles antour du chef de
Projet et des directenrs d'usiner du Centve de
Reines, nons ont perinis de résondre tous le
problémes vencontrés an cowrs de la conception
et de L réalisation de ce vébicule. Finalenent,
la qualité de fabrication de Xantia peut s
véiumer ainsi @ “elle est le résultat de notre
aptitude i résoudre les problgmes”.

D.C. : Deux milliards de francs ont
été investis pour fabriquer Xantia.
Comment s’est réparti cet effort a
Rennes ?

AG. : Les imvestissements les plus importants
ont €€ vealisés an fervage, avec 780 wiillions
de francs, et i Pembontissage, avec 571 millions
de francs, Le sectenr montage, guant @ Iui, a

bénéficié de 298 millivny de francs.

D.C. : Par rapport a la Citroén XM,
quelle a été la politique de fabrication
choisie pour Xantia ?

A.G. : L'ttre humatin an [t des générations
progresse, puis il fait une synthése ponr avan-
cer encore plus loin,

ALE GHEYER NS 2
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EV bien, en ce qui concerne les moyens de
productign. cest un pen la méme chose.
Autjorrd bui, posr vipondye ax exigences du
client, nous appliguons une démarche prag-
matigie. 15 'agit o adapter Cantomatisation
de s oarils defabrication é.oes exigences. Par
exemple, powr atteindre un baut niveau de
qitalite suy L Figne exrévieure de [a voituse,
nous wtilivons des automatismes robustes,
capables d wne grande répétitivilé sur des apé-
rartons complexes. La qualfté s obident égale-
MRt grice di savoir-faive et i la motivation
dles opévatears, Nows avons done mis en place des
installations simples & conduire,

D.C. : A ce propos, que signifie la
satisfaction de l'opérateur de base ?
AG. 1 Aujonrd'bun, ponr véussir, if fant que
les apéraienys pariicipent of 5 expriment sy by
poste de travail. Ainsi, lovs de lz création d'un
puoste de travail, nos ergonomes e conceprenys
implignent rrés t0r Fopérarenr. A son doure, ils
apporient ley anidlivrations miessaire afin gl
se settte bien poni véaliser les apévations dont il
at let chavge, L encove, fa bidrarchie et les Aif-
[éremts services travaillent ensemble.

D.C. : Pouvez-vous nous parler du
plan de formation Armor ?

AG. : Armor est un plan dactions desting 2
FPAdaptation ¢t 4 la Rénovation des Montages
de Rennes. Clest @ la fois une démarche ef une
organisation structurée basées suy une parti-
cipertion de chacun, Puis nous avons déclenché
Lopération Zénrth. Véritable défi qualité an
nivean de Lunité Swel! de Rennes, Zéntth vive
a oprimiser fa qualité, afin d'éviter les petites

L‘autematisation a été maintenue et
étendue pour des opérations com-
plexes, C'est le cas de la pose et du
vissage de la planche de bord de
Xantia. Ainsi, ont k¢ réunies de bonnes
conditions de travail et une qualité
optimale de montage pour une plus
grande satisfaction du client.

22 vourne
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relouches en sovtie de ligne. Ce programme est
Jfondé sur la motivation de tows les partici-
pants, 1 we Sagit pas d'un phénomine incan-
tatvive | Zénith a névessité des milliers o benres
de communication, de formation et o' infor-
Wiations.

D.C. : La qualité Xantia est aussi le
fruit du travail d’entreprises exté-
rieures. Quelle a été votre ligne direc-
trice ?

AG. : Depuis 1980, nons mettons {accent
sur le phénoméne de fournisseurs de proxinmitd
pour assurer un véritable partenariat aver eux.
En outre, le simple fair de vapprocher des four-
RESSEHTS NOHS Jait gagner di temps sy la pério-
de e mise a point dat proct, Cela a &8¢ le cas
poar Xantia. Situés & 30 on 50 Eilométres
de Lusine, nos fournissenys ont pu se déplacer
rapidement pour parfaire lewr produit sur nos
maguettes intelligentes, MAPEX et MAPI?,
Aunjonrd bui, nous ponrsuivons wne véduction
dn délai de lancement o une antomobile, entre
la lettve d'intention et le jour de sa mise én
fabrication en sévie. Cest-d-dire 52 mois vanie-
nds & 36, Ce gui et fe plus long ponr ling-
tant, c'est tont le domaine des Etwdes. Et, &
partir die mament oi, @ lextévienr, nwous trou-
verons des fournisseurs situds 4 quelgnes kifo-
métres et surtont capables d Gedier une fonction
antomobile entidre, alovs wous ponvrons védui-
ve la durée des Eiedes. 1 fant cone avosr antony
dle soi des forrnissenys ayant ce porentiel d'inmo-
vetion et o dades e forctions. Actiellemens, des
entrefvises extévienves assurent ces fonctiony
mais lenv nombye w'est pas suffisant.

Grriee 4 ce phénomine de proximité, il existe

N ¢ 2

un partenariar natirel gui nons pernel de
véponddre @ la demande [fexible du dient. Amsi,
depreis 1980, une donzaine de fournisseuss
sont venus £ buplanter on installer des sires :
MPAP, la sovidté Frangois Iréve, Sommer
Allibert, Bertrand Faurve, ECIA, Plastic
Omnium, Michelin...

D.C. : A quel moment Rennes a-t-il
été intégré au processus de dévelop-
pement de Xantia ?

AG. 1 Tris en amont. 1990 fut le point de
départ, avec la désignation du chef de projet
Xantia, A pavtir de cette nomination, d
Rennes, nous avons nowemé une personne pilote
Xantia pour chacune des unités de production
du site. Plus un pilote de rynthése Xantia au
nivean du Centre de production. Dés lors, nons
avons travaillé rés 1ot avec les Mévhodes de
Rennes, Nows avons Lawé I gpération 600 pour
permattre aux piloles ef aux [abricants d'éti-
dier les moindres détails. Par cétte apprache
nous avons pu tocher “la qualité facile a
Jasve” par une simplification du produst, dans
sa montabilité. 1] a ¢ créé tout wn groupe de
travail suy le site entve les montenys et les
Méthodes. Ceci a & trés important,

D.C. : Et les délais de fabrication ?
A.G. 1 Le montage de Xantia est plus court
gue celut de la Citrodn X M. Nows avons tra-
vaillé aw plus prés sur ce domaine de fabriva-
tion. lei, on compte O30 mintes posr monter le
vibicule de base. Bt cest le véiudtat d'une volon-
£ déclenchie par ler bonmmes de Rennes,

D.C. : Quelles perspectives ?



FLUX SYNCHRONES

Situées a proximité de Ciiroén, des
entreprises extérievres alimenfent en
piéces et sous-ensembles les lignes
de production de Xantia.

A quelques kilométres de Rennes sur
le site de Guichen, Plastic Omnium
produit les boucliers avant de
Xantia. De cette usine sortent

600 boucliers par jour pour arriver
en bord de ligne a Rennes. Une
production qui pourrait atteindre

1 400 piéces quotidiennement, sans
aucun probléme. Comme l'explique
Jean-Claude Tetu, directeur adjoint
de l'usine, “Ici, nous travaillons en flux synchrones. Ce qui signifie que
nous devons livrer la piéce bonne, aux bon moment et bon endroit.
Ainsi, dés la réception de I'ordre de livraison indiquant la spécificité du

véhicule (couleur, opfions...), nous disposons de 154 minutes pour
coniréler la piéce préalablement moulée dans nos usines du Nord,
assurer les traitements de surface, peindre, ajouter les options demandées,
condifionner, charger dans les camions selon I'ordre de fabrication de
Rennes, fransportfer la production sur le site, décharger et la metire en
bord de ligne. Toutes les heures, irois camions partfent vers Citroén.”
Opérationnelle depuis septembre 1992, l'usine de Guichen fravaille &

100 % pour Citroén. Ouire les boucliers avant de Xantia, cette unité ultra-
moderne produit également les boucliers de la BX et les réservoirs de FAX.

AG. : Cesomt les Bretons gui ont obrenu les  Cest la woiture de Daveniv, C'est oncove um plus
vévultaty tei, avec Xantia, dans Uantomobile,
Jlai done beanconp de facilitd @ dive eect

o - : (1} L'unicé bud comprend les ateliers de montage,
Flattends toufours que qitelqn’an ne nontre,

: A - (2) MAPI : la Maguctee de Présencation des Inrérieurs esr un
en Lurope et dans Uindustrie automobile, upe  modele éalon pour I'haballage de Vineéricur,

5 g - i SX - avi arritre, ces m o de Prés
Hsine anssi performante et aussi bien organisée  MAPEX swvant evarmiére, e maquenies de Présentacion des
Tixrérieurs one écé urilisées our CErtaInes piees dl‘fl".t la tﬂbfl

gue fe Centre de prochuction de Rennes. Xantia,  carion demardait une trés grande précision.

ARMOR

Evolutions industrielies, formations
pointues, I'arrivée de Xantia a
nécessité de multiples actions
destinées & opftimiser la qualité
finale pour offrir au client une
voilure irréprochable.

Deés 1982, I'unité de montage de
Rennes-Sud a entrepris un
important programme
d’adaoptation et de rénovation de
ses installations industrielles. Une
action d’envergure qui s’est
concrétisée par un allongement
de 40 % des lignes de montage,
la créafion de zones de
préparations de sous-ensembles,
I'automatisation d'opérations
complexes et 'amélioration des
conditions de fravail par une
avtonomie accrue ainsi qu'une
refonte des espaces de
communication. Mise en place
en 1991, la zone de préparation
des moteurs offre aux 20
opérateurs qui y fravaillent des
conditions de travail optimisées
et un enrichissement de leurs

téches. Préparé avec minutie et

précision sur chariot filoguidé
par l'opérateur, le moteur se
déplace au rythme du sdlarié. La
préparation terminée, le chariot
est transféré sur une zone
mécanique pour un assemblage
des piéces, avant le coiffage sur
la caisse de Xantia. De méme,
des espaces ont été dégagés
autour du véhicule gréce a
l'installation de balancelles a
hauteur variable sur les lignes de
premiére finition, 'employé
frouvant de ce fait un plus grand
confort. En outre, un plan de
formation ciblé sur Xantia a
permis, trés 161, de former le
personnel de ligne aux
opérations de fabrication et
d’élever son niveau de
polyvalence. Entre I'encadrement

‘et les opérateurs, 2 500 sdlariés

de l'atelier de montage ont
bénéficie du Plon Armor.

DO UBLE CIOHEYRON w\'223




CONSACRE. POUR CITROEN,, LA SURPRISE EST AU RENDEZ- e Viieon A loriging
- VOUS : LES BAGAGES EQUIPANT LES de la prestigiense marque, Louis, le grand-
AUTOCHENILLES DES CROISIERES JAUNE ET INOIRE
DE CITROEN PORTAIENT, EUX AUSSI, LE CELEBRE
MONOGRAMME LV. SUIVONS LE GUIDE,

Précurseur du bagage adapté au
VOyage sous toutes ses formes dés
le: XIX* siecle, Louis Vuitton Malletier
posseéde une riche collection de ses ceuvres
dont cerraines pitces maitresses sont
exposées dans le Musée du

Voyage . Ce dernier est sicué 74
dans la propre demeure de B

L (PLORATI , VWARDROEE, "STEAVEER BAG. -
',MALLE*CABINE MALLETTE PIQUENIQUE. .. DES B i eibles dépoque,
DE IUXE SIGNES VUITTON. UN MUSEE LEUR EST ' ‘vitraux 1900, tout n'est que beauté, har-

au

f i"'récfeiSi:"iOn‘,. décorés dans le pur scyle
- Majorelle, le visiteur de marque recoit sa

monie... Aux murs, des photos, témoi-

pére, qui s'établit 4 son comp-
te en 1854 dans le fucur
quartier de |'Opéra a
Paris. Il y créa ses pre-
miers modeéles de malles

Georges Vuitton et de son fils
Gaston L. Dans les
salons de




V

el |
. |
l ’s / O COLLECTION |
1
“CROISIERE” |
ey |
Farticiper & une aventure aussi I
qui feront de lui Le spécialiste. Avec lui, exfraordinaire que la Croisiére
les bagages seront adaptés aux conditions Jaune n’exclul pas pour aufant et
| de transport : pratiques et solides, ils n'en un souci d’élégance ef de bien-
| seront pas moins élégancs. Plus tard, éfre. Rien n’est laissé au —
Georges, son fils, auteur d'un livre sur le hasard, ni les bagages, ni ce
| voyage, sera, entre autres, 'inventeur de qu'ils contiendront.
| la fameuse rtoile “Monogram” LV. Sous La liste de la dotation en o
i son impulsion, on assiste a 'ouverture de vétements accordée aux
‘ magasins 2 |'étranger. Enfin, Gaston L., membres de la Croisiére Jaune
| son petit-fils, qui conciliera tradition et ressemble un peu @ un [

modernité. I donnera & l'entreprise fami- inventaire “d la Prévert”. Outre
liale ses lettres de noblesse.

les incontournables complets en
différentes matiéres, chemises, ol
chaussures, bottes et

Au ceeur du Yoyage ;
chaussettes, on découvre un
: ; : . . —_
Quittant le salon de réception, on acce- bonnet de nuit en soie, des

de au musée par un escalier en bois. bérets bleu et noir (pour aller
Lumiére tamisée de rigueur, pour pro- avec la “tenve de sortie”), des -
téger les objets ou pour 'ambiance ? gants fourrés, en peau de '

Nous voici dans le sanctuaire du chamois, en laine et méme de
! Voyage. A perte de vue, des bagages et “parade”, des pyjamas simples Howees

accessoires tous plus beaux les uns
que les autres. Le steamer bag sur-
nommé “T'inviolable” pour sa fer-

meture (premiére version du sac de
voyage moderne), le wardrobe ou

ou chauds en laine, des

chaussons pour la nuit, des

cravates et méme un ceinturon
de voyage avec crochets...
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HISTOIRE DE TOILES

Mondialement célébre, la toile “Monogram” LV
est réguliérement contrefaite. Ironie du sort : elle
a été créée par Georges Vuitton justement pour
faire barrage aux multiples copies. La premiére toile Vuitton gris Trianon

recouvrait, en 1854, la malle bombée, premiére création de Louis Vuitton. En
1870, le stock est réquisitionné pour fabriquer les aéronefs qui assureront les
ligisons humaines et postales hors du Paris occupé. En 1872, la ioile dite
Rayée fait son apparition : imprimée en rouge sur fond beige clair, puis en
camaieu de beige. Elle sera bientét abandonnée pour cause de plagiat.
Apparaissent alors les Damiers, en 1888, imprimés sur une moleskine beige
clair et foncé. Dans un carré, on peut lire “LV - marque déposée”. Mais rien
n’y fait : elle est copiée. Nouvelle création en 1896, la foile “Monogram

L LV dont les motifs sont tissés sur une toile

#”

imperméabilisée puis, en 1908, sur du lin
enduit. L'apparition de la toile enduite PVC,
en 1959, donnera un nouvel essor & la gamme

Vuitton, principalement aux articles souples.

penderie de voyage, la muafle-cebine desti-
née 4 &cre glissée sous la couchette illus-
trent le paquebot et le voyage maritime,
Pour les chemins de fer : wéessaire “Marthe
Chenal” en crocodile et phoque, cristal
taillé ec or massif pour les flaconnages,
écaille tigrée pour la brosserie ; porte-habits
tennis “Triomphe” ; malle-chaussures | malle
“Idéale” pour ranger la panoplic du parfait
“gentleman-voyageur” (complets, pardes-
sus, chemises, chaussures, chapeau, cannes
et parapluie). Pour Uavion, bofte 4 chapeas
en cuir, s de vayage en toile souple, porre-
habits en crocodile. Bt I'aucomobile # Elle
n'est pas oubliée, loin s’en fauc. Pour elle
aussi, Louts Vuitton Malletier a faic preuve
de savoir-faire et d'imagination,

Lingéniosité au service de I'auto

Automobilistes des Temps modernes,
savicz-vous que Louis Vuirton Malletier

avait réalisé des bagages luxueux et pra-
tiques pour équiper les voitures d'hier ?
Ce fut, en 1908, le coffre @ outils en twile

Monogram qui se fixait sur le marchepied ;
en 1916, le sae chanffearr qui pouvaic conte-
nir les vérements du mécanicien et servir,
accessoirement, de bac 4 douche ; en 1923,
la melle antomobile avec 3 porte-habits...
Sans oublier la walleite “néessaire & chans-
suves” qui, recouverte d’un tapis caout-
chouc, servait de marchepied ou bien le
te cave téalisé pour le Maharadjah de
Baroda.

Novareur, Louis Vuicton Malletier inven-
te “l'auto-camping” - véritable “motor-
home” avane la lettre - pratique et facile-
ment transformable en chambre et salle &
manger. Toujours soucieux de réaliser des
bagages les mieux adapcés & I'antomabile,
LVM travaille en collaboration avec les plus
grands carrossiers de I'époque - done Kellner
et Fils - sur des modéles Peugeot, Mercedes,
Panhard, Renaule... Ec Citroén dans tout
cela ? Pour la Marque, Gaston L. Vuitton
imaginera et réalisera des bagages pour
équiper les autochenilles Cicroén.

Bagages de margue en croisiéres

Autre domaine, autre génie : André Citroén
met sur pied la Croisiere Noire, 28 000 km
pour traverser 'Afrique, d'octobre 1924
a juin 1925, Protéger les équipements
scientifiques et autres du sable : les bagages
étanches et résistancs de Louis Vuitton
Malletier résoudront ce probleme. Clest a
lui qu'André Citroén confiera également la
réalisation des bagages pour la Croisiere
Jaune : relier Paris @ Pékinen 12 115 km,

davril 1931 a février 1932. Pour l'occa-
sion, malles, porte-habits et trousses (série
“Pontaillac”) seront réalisés en vuittonite
marron avec monogramme LV, doublés en
woile vuitconite hirondelle lavable pour les
mécaniciens et en maroquin pour ['Etat-
major. Accessoires en argent et ivoire pour
['Erat-major, nickel et ébéne pour les méca-
niciens. Pour le couchage, Louis Vuitton
Malletier proposera la fameuse madle-fir,
dont le modéle original fut créé en 1876
pour Savorgnan de Brazza, explorateur au
Congo. Quant au modéle congu par Gaston
I.. Vuitton pour la Croisiére Jaune en 1931,
il a mnspiré le meuble de Christian Liaigre,
créé en 1991, qui se compose d'un buteau,
d'un tabouret plianc et d'une serviecte.

Tradition et moderniteé

La visite du Musée du Voyage s’acheve
mais l'aventure Vuitton continue plus
que jamais. En 1993, Louis Vuitton

LE GOTHA DU
VUITTON

Des noms célébres : Alphonse XlI
d’Espagne, Sacha Guitry, Mary
Pickford, Paul Poiret, Mistinguett,
Coco Chanel, le prince Hiro Hito,
Ernest Hemingway, |'Aga Khan,
Douglas Fairbanks, le roi Farouk,
le président Aurial... ef des bagages
pour les grands raids automobiles :
1907, New York-Paris ; 1909, Paris-
Pékin ; 1924-1925, la Croisiére
Noire ; 1929-1930, premiére
traversée de I'Amérique du Sud ;
1931-1932, la Croisiére Jaune.

Malletier, c'est L0 usines, 168 magasins
dans le monde, une gamme de produits
adaptés aux exigences de la vie moderne,
de nouvelles marciéres nobles, des acces-
soires signés d'artistes célebres, des com-
mandes spéciales, relles que la malletee
de chef-d’orchestre pour Pierre Boulez...
Plus quc jamais, la devise “Volez, Viguez,
Vinyagez avec ey valises Lowds Viritton Malletier
depuis 1854”7 est d’actualité,

(1) Louis Vuitton Malletier, Centre de Communicarion,

18 rue du Congrés, F-92600 Asniéres.
Visices sur rendez-vous, au (1347 91 00 13,




Le partage '
' du savoir

f .

DANS UNE CONJONCTURE
ECONOMIGQUE DIFFICIE,
CITROEN DECIDE DE METTRE
SON SAVOIRFAIRE AU

SERVICE DU DEVELOPPEAMENT
DES PME-PM.

1]

n pole d'excellence reconnu peut-

il devenir un pole de rayonne-
ment pour la région ?" Cette question,
posée en 1987 par Alain Madelin, alors
ministre de I'Tndustrie, 4 Xavier Karcher,
directeur général
d’Automobiles Citroén, soulevait une idée
séduisante : le partage du savoir-faire.

vice-présidenc

Auguste Génovese, directeur du Centre
de production Citroén de Rennes, fuc char-
2¢, de par I'impact socio-économique du
site de production sur la région Bretagne,
de la mettre en forme : cela donna lieu i la
création de “Cicroén Superforce”. Deux
lignes d’actions jugées comme étanc les
plus aptes a dévelapper le potenticl et les
performances des PME-PMI sont rete-
nues : la maftrise de la qualité, 'organi-
sation de la production. Dés lors, un inggé-
nieur en Organisation de la production
et un ingénieur Qualité sont mis a la dis-
position de Citroén Superforce par le Centre
de production de Rennes ; de son cbté, le
Conseil régional appointe 4 temps plein
dewx animateurs en organisation de la pro-
duction, formés par Cicroén et gérés par la
Chambre régionale de Commerce et
d'Industrie de Bretagne. Lopération béné-
ficic également de la collaboration

du réseau “Entente des  générations pour
I'Emploi et I'Entreprise”.

Rapidement, une cellule technique réunis-
sant les différents acteurs économiques
est mise en place pour définir et coor-
donner les actions, le financement étane
assuré conjointement par Citroén, I'Etat
(D.R.ILR.E.) et la région (Conseil régio-
nal). Le succes est au rendez-vous. En effet,
cing ans plus tard, 192 intervencions ont
pu étre réalisées dans les petites et
moyennes entreprises de la région ;
60 d'entre elles ont vu leur chiffre d'affaires
progresser de 6 % & 38 %%, leurs effectifs
augmencer, leur productivicé saccroitre,

Eurodeéfi : le pari commercial

Dans le méme esprit, 1993 voit la nais-
sance “d'Eurodéfi”. Le pari, cerce fois, n'est

n o u

B

v

R O N

N

~a




pas industriel mais commercial. Tl s'agit,
pour Citroén, en collaboration avec les
Chambres de Commerce et d'Industrie,
d'accompagner les PME-PMI de Bretagne
sur les marchés curopéens, dans des actions
concretes, palpables, mesurables. Deux
missions ont déja éeé organisées en 1992 :
'une, d'industriels belges vers la Bretagne ;
I'autre d’industriels bretons vers la
Belgique. Les résultats obtenus ont inci-
té Citroén et les Chambres de Commerce
de la région i dévelapper ces missions, en
s'appuyant, d’'une part, sur l'apport rela-
vonnel et logistique du réseau commercial
implanté en Europe, d’autre pare, sur les
excellentes relations entretenues par les
Chambres de Commerce de Bretagne avec
leurs homologues européens.

Lefficacité de la méthode

“Lintéitt de ce genre de mission, explique Jean-
Claude Crocq, président de la Chambre
de Commerce de Fougtres, esr d'wrcompa-
ey ddes entreprises gt #'ond pas Phabitude des
nictrches extévienrs e we possddent done ni Jes
séructaeres, ni Porganisarion necessaives ; bref,
der entrepirzses qui ont besoin d'un envivonne-
nient poiy franchtr le prever pas,”

Le fait est que chacune d'encre elles avait,
pour ces premiéres missions, 4 4 5 ren-
dez-vous d'organisés quotidiennement
avec des clients patentiels, “Nows n sormes
pas restés dans de vaguer vémions, ajoure le
president Crocq. Nows avons donnd satis-
Jaction & 12 entreprises qui sont prites & venoi-
veler Vexpérience car elfes sont vevennes ave
cles bons de contmendes, Bt ga, Cest vratment i
concret ! Un souct d'efficacité permanent
préside a I'élaboration de ces missions :
chague entreprise se voit proposer du “clé
en main”. Charge & elle de préciser préa-
lablement les contacts souhaités, dadres-
ser ses catalogues “produits” et “savoir-
faire”.

Les scructures locales - Chambres de
Commerce, ambassades, postes d'expansion
économique... - préparent le travail ;
Citrogn assure la logistique dans les pays
concernés par |'intermédiaire de son réseau
cormmercial et met des XM 3 la disposition
des entrepreneurs pour leurs déplacements,
Bref, le partenariat est trés écroit et permet
de magner beaucoup de temps. “Le prin-
cipe, explique Auguste Génovise, et de ne
Jetmieis evéer antre chose que lexcistant, Puisqu'il

P na u B LK Gl BE VR O N

V@ des organismes gui ont conpétence
datris 1R certetin nomibyve de dowaines,
¢ret omt apve vocation de Lerison, noss

melions noire savoir-jaire, nolve
posiioir-faive i Loty disposition
ponr plus de performance,
Plus defficacité, plus de
saeees,”  Désormais,
'objectif est de mobi-
liser, chaque année,
une cinquantaine
d’entreprises de la
région Bretagne,
au partenariat
européen en orga-
nisant des mis-
SIDNS VErs Lrois ol
quatre pays. En
1993, I’Autriche,
le Portugal, 'Es- /
pagne, ['lealie et
I"Allemagne sont
déja programmés.

TEMOIGNAGE

Pascal Martin dirige une enireprise

de confection de vétements, imper-
méables, efc., & Fougéres : CB Industries.
“Nous avions totalement cessé toute exporta-
tion en raison de difficultés financiéres qui nous
avaient conduits au dépét de bilan en 1989. Quand
on arréte ce genre d’activité, il est trés difficile de
reprendre car il y a un “ficket d'entrée” pour I'expor-
tation qui fait que I'on vous demande de recruter
un directeur de I’exportation, puis de faire des
voyages d’étude... et, avant de ramasser le moindre
centime, vous avez souvent dépensé 500 000,
600 000 voire 1 million de francs. Donc, quand la
Chambre de Commerce de Fougéres m’a dit “vous
pouvez aller en Belgique”, ou nous faisions tout de méme plusieurs milliers
de francs de chiffre d’affaires avant 1989, j"ai répondu : “si ca ne colte pas

trop cher, pourquoi pas 1. J'ai envoyé un chef de vente. Je ne sais pas com-
ment cela s’est passé mais elle est revenue frés, trés heureuse de son voyage
et, le plus important, elle est revenue avec des bons de commande, pour une
centaine de milliers de francs de chiffre d’affaires. Ce qui est intéressant dans
ce genre d’opération, c’est que l'on a un retour sur investissements qui est
immédiat. Pour une PME qui n’a pas de fonds importants, c’est une opération
extrémement rentable.”
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BASES DU
PARTENARIAT

® Quadlité des relations construites
entre les deux Chambres de Commerce
et de I'lndustrie (CCl) coordinatrices dans
chaque pays, avec logistique d’accueil
et mise en relation des entreprises.

* Organisation sur le fermain de la mission
et des contacts personnalisés inter-entre-
prises (mobilisation des organismes :
postes d’expansion économique - Centre
francais du Commerce extérieur - assem-
blée des Chambres francaises du
Commerce et de I'Industrie).

* Support logistique mis a la disposi-

* fion des enfreprises par la sociéé Citroén
~ et son propre réseau de relations.
* Points d"appui : les filiales a I'éranger

 etleur réseau.
e Les vehicules prétés.

La méthode
* L’'action conduite par une CCI
(pilote} s‘adressera a toutes les CCI
partenaires engagées dans 'opération
Eurodéfi, de telle maniére que la mis-
sion soit accessible a I'ensemble des
enireprises intéressées.
* Une mission efficace ne peut enga-
ger plus de 12 ou 14 entreprises, a rai-
son de 3 a 6 rendez-vous en moyenne
sur 2 jours.

‘» Compte tenu du temps et des moyens

nécessaires a la réussite de telles opé-
rations, 3 @ 4 missions pourraient éire
programmées chaque année, permet-
tant ainsi & environ 50 entreprises de
bénéficier d’'un accompagnement effi-
cace sur le marché européen avec
I'appui logistique de Citroén.

* Cette mutualisation des démarches et
des moyens en partenariat, dans le
cadre de |'organisation consulaire, est
une vérifable adion en réseau dont I'effi-
cacité devrait élre immeédiate,

TEMOIGNAGE

Georges-Michel Simon est fabricant et
négociant en gros meubles, menuiserie,
ébénisterie, agencement de mobilier
intérieur et cuisines. Son entreprise,
implantée @ Dompierre-du-Chemin,
emploie 20 personnes. Il a participé a
la premiére mission é&conomique orga-
nisée par la CCl de Fougeres vers la
Belgique.

“Compte tenu de la structure de notre
enireprise, nous n‘avions jamais envi-
sagé de faire de |'exportation. Au
départ, nous avions un peu peur d'aller
a l'étranger, nous n’avions pas I'habi-
tude. Et puis, il y a eu des contacts télé-
phoniques, on nous a demandé quelle
clientéle nous souhaitions viser, les pro-
duits que nous espérions vendre, etc.
Nous avons fait un tarif adapté a la
Belgique [...).

Nous avons éfé recu frés chaleureuse-
ment, @ Neuilly au Siége de Citroén
d’abord, o0 I’'on nous a remis des
Citroén XM ; en Belgique, ensuite, ol
tout était trés bien préparé, les rendez-
vous pris avec les clients [...). Je suis
rentré en France avec quelques com-
mandes. Pour la premiére fois, nous
avons réalisé des expéditions vers
I'étranger.”

POUR LA PETITE
HISTOIRE...

Surprenant mais vrai, Eurodéfi est
né... des Instifuts Féminins de la
Vente Automobile ! Créé en 1988
par Citroén en relation avec la
Chambre de Commerce de
Fougeéres, le premier Institut fait
vite des petfits. En France d’abord,
a l'étranger ensuite. C'est a
Libramont, dans le Luxembourg
belge, que s'ouvre début 1992 le
premier IFVA hors frontiére.
Jumelage avec celui de Fougeres.
Echange de stogiaires. Question de
la Chambre de Commerce belge :
serait-il possible d‘organiser une
mission économique en Bretagne
pour 10 industriels belges ? Le défi
est relevé. Succés... lidée est née |
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Le poids des

EN QUELQUES ANINEES,
CimroEN UK LD, FlLIALE
ANGILAISE DE LA MARGUE,
A SU SE CONSTRUIRE UNE
IMAGE AUPRES DES
AUTOMORILSTES ANGLAIS.
RESULTAT : LES VENTES DE
CITROEN SONT EN
PROGRESSION CONSTANTE,
AVEC ENVIRON 5 % DU
MARCHE AUTOMORILE,
UNE PERFORMANCE
LORSQUE L'ON SAIT QUE
lES FLOTTES DES
ENTREPRISES REPRESENTENT
PLUS DE LA MCITIE DU
MARCHE.

E n Angleterre, les flottes
forment un marché
pour les constructeurs auto-
B mobiles. Une parcicularicé
apparue dans les années
soixante-dix, lorsque “les tra-
B vaillistes” dirigeaient le gou-
‘B vernement, Pour détourner
B la fiscalicé qui bloquaic la
B possibilité d'augmenter les
f salaires, les entreprises
B avaient proposé une vaiture
B de fonction a leur personnel.

3“ oL B LE
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particuligremenc arrractif

sociétés

CITROEN UK

C’est en 1923 que s’établirent
les premiéres relations entre
Citroén et l'Angleterre. Cette
année-la, André Citroén créa
la société commerciale Citroén
Cars Limited a Londres. Trois
ans plus tard, la ville de Slough
accueillait une usine de
carrosserie et montage
destinée a la production de

5 CV Tréfle. Considérée d son
époque comme |'une des plus
modernes d’Angleterre, cette
usine preduira jusqu’a sa
fermeture, en 1966, plus de
28 000 véhicules : Traction
Avant, DS, 2CV et utilitaires.
Toujours implantée a Slough,
Citroén UK Ltd assure
I'importation et la distribution
des modéles Citroén sur le
marché automobile anglais.
Installées dans des locaux
uliramodemes, 250 personnes
travaillent avec motivation et
professionnalisme au succés de
la Marque.




Une habitude qui perdure anjourd hui.
Résultat : un constructeur qui veut
s'imposer sur le marché automobile
anglais doit obligatoirement réaliser une
grande partie de ses ventes auprés des
sociétés ou “flocces” (plus ou moins impor-
tantes selon le segment). Ainsi, Citroén
Xanrtia - voiture de gamme moyenne
supérieure - appartient  un segment oll
les flottes représentent 75 voire 80 % des
ventes !

“Lengen est énorme, explique M. Johnston,
directeur commercial de Cicroén UK L,
Ler ventes anex sociéléds se divisent, en effer. en
trois sectets. Lam ert o orelve national purisqe' il
segrie des entreprises qui disposent d'un pave
de 200 voiiwres | le second veprérente an mor-
chd e 25 & 200 voitares par sociéré | un der-
nter cancerne cey entreprises qui achtent de
3 4 25 véhicules de service.”

Premier client : les flottes

Actuellement, Citroén occupe 4,9 % du
march¢ automobile anglais e réalise 36 %
de ventes “flottes”. Ce succes est le résul-
tat d'une organisation commerciale ciblée
sur le marché des ottes. “Lars el basement
de da Citrodn BX, nous avens ové nn dipar-
tement commeriial Flotte, Lnbjecrif était de

Jetve intdgrer ce vébicule sur les listes des voi-
tives mises d la disposition des employd par les
entreprises. A cette épacue, nows visions les
grandes entreprives, lev sociétés de crédir, de
lncation de vébicules et les administrations,
Loy véuussir, noss avons mis en place wne pofi-
{agate cammsiciale affinée el particalitrement
ackapitdy awx exigences de ce marché, En fuit,
nois devons convaincre dens clients « fe pre-
mder 6st celut quet, selon des critives de vapport
priziqualite, sélectivnme les vortures gue le
personnel de son entreprise pourva négocier ;
fe second client est Pemployé qui choisiva sar
cette liste le véhicule domt if pews disposer”,
souligne M. Johnston. Réguligrement,
la filiale organise des campagnes

DOoOUBLE

CHEY

RO N




A quelques kilométres de la trés
“anglaise” ville de Londres,
Citroén UK Lid dispose de locaux
uliramodernes a I'image de la
Marque.

promotionnelles destinées aux flottes :
salons, spots télévisés, publi-reportages
dans les plus grands magazines spéciali-
sés anglais comme Aatocar et Motor.

Afin de préparer l'arrivée au mois de mai

Par ailleurs, 300 compagnies anglaises
ont pu admirer Xantia, lors du salon
“flottes” qui s'est tenu i Silverstone, en
avril dernier.

Mettre en valeur les qualités des voitures

de Citroén Xantia, ce département com-
mercial a diffusé, auprés de 3 000 déci-
deurs, un document mettant en valeur
les points forts de ce nouveau véhicule :
qualité, fabrication, finition, ambiance..,

Citrogn XM, une communication
adapiée au marché des “floties”.

THE NEW
CITROEN XM CT TURBO.

2 LITRE SENSE.
. 3 LITRE SENSATION.

CITROEN XM
TURBQ

wacs
L Ewad

Eazamn
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de la Marque ne suffit pas. Faut-il encore
les vendre ! Pour cela, Citroén UK Lid
dispose de 230 concessionnaires et de 6
succursales sur le territoire anglais. 80
d'entre eux sont des “Flest center”.

Un réseau 100 % Citroén

Pendant de nombreuses années, Citrogn
affichait un taux de pénétracion d'envi-
ron 1 %. Aussi, pour conquérir de nou-
velles parts de marché, Cicroén UK Led
avait entrepris une restructuration de son
réseau de distribution. Un cravail énor-
me que confirme, M. Boisjoly, directeur
de la filiale. “En guatre ans, nons avons
renonveld en grande pavtie notre vévean |
angourd bui, il est toralement exclusif et bien
Dlus professionnel. Nous disposons d'une force
de vente plus efficace. Cela nous a permis de
gagner di tervain suy les dutves wargies aito-
miobiles et de supporter la baisse di marché,
En trois ans, les immatriculations ont, en effel,



chuté ; le marché est passé de plus de 2,3 wiil-
Jroms enn 1989 & 1,5 mitlion de véhicules imma-
triculés en 1992 17

Renforcer les compétences des équipes de
ventes a égalemenc été un objectif prio-
ritaire. Citrotn UK Led a mis en place un
Plan Qualité destiné 2 améliorer tous les
services, du Commercial 4 I'Aprés-Vente,
A cet effet, une école de formation est &
la disposition des concessionnaires.
Implanté dans les locaux de la filiale, ce
centre recoit 60 personnes par jour, “Nows
Sonhaitons avair de véritables professionnels,
du concessionnaire an mécanivien, La forma-
tion est difinie en collaboration dvaite ave les
services Commercial, Aprés-Vente, Pidves de
rechange.. ST nons voudons mainteniv et acorofire
le succds de Citroin en Augleterve, if est indis-
Densable que nows bitissions un vésean de pro-
fessionnels solides et capables de réagir aux dif-
ficultés du marché. Notve but est simple : la
grialitd dis service doit étve optimate car le révean
est ba vitrine de lz Margue”, souligne M,
Boisjoly.

Grice a cette force de vente, Citroén
connait une amélioration réguliére de ses
ventes.

Citroén ZX, modéle vedette

Depuis son lancement commercial, la
Citroén ZX avec ses différentes versions
- essence, Diesel, Turbo Diesel...- se place
au hit parade des ventes, Avec 7.8 % de
pénétration des véhicules de moyenne
gamme au mois de mars dernier, la petite
sceur de la Citroén ZX Rallye Raid est
passée devanc la célebre Volkswagen Golf.
Preuve que les Anglais apprécient de plus
en plus cette voiture. Pas moins de dix
prix lui ont été décernés par les maga-
zines anglais spécialisés dans |'aucomobile.
La Citroén ZX Turbo Diesel s’est ainsi
vt décerner le titre de “Diesel de I'année

1993 par les journaux Caravane Club,
Autocar ec Motor, Auto Express.

OPERATION
CITROEN XANTIA

Modéle par excellence des
“fottes”, Citroeén Xantia est
commercialisée depuis le

20 mai en Angleterre. Bien
avant son lancement, la filiale
avait mis en place une série
d’opérations destinées & faire
connaitre cette nouvelle
voiture.

Des le mois de mars, Citroén UK
organisa une opération de
communication importante :
150 décideurs purent découvrir
en exclusivité mondiale Xantia,
au Salon automobile de
Genéve.

“Attractive and very distinctive
styling”, affirme M. Ibbett,
directeur du Marketing de la
filiale. “Nous avons préparé
son arrivée en démonirant
qu’il s’agissait d’une
automobile contemporaine de
qualité. Des double pages
couleurs ont été publiées dans
de grands journaux comme le
Times. En outre, pendant

4 semaines, un spot télévisé
interactif sur Xanfia nous a
permis de répondre aux
questions posées par les
télespectateurs”,

Diffusée sur les deux chaines
privées, cette campagne
télévisée a été trés remarquée.

Un succés qui est le fruit d’un travail effi-
cace entrepris par |'équipe qui entoure
M. Boisjoly. “Prés de 30 % de nos ventes en
Citrogn ZX sont véalisdes sur le marché dey
Hlottes. Nows avons biti une politique coni-
meerciale fondé sir lanticipation. Ainsi, avant
Varrivée de ce vébicule sur le marché antomy-
bile, nous avons entrepris un travet! inpoviant
sier la presse anglaise. Elle a une influence éuor-
me sur le public. Vous savez, [automobiliste
anglais est wn client gui s'infarme beacoup. Ei
la Citroin ZX a é¢ élue par Auro Express
“Champion car”. Cect nous aide 4 changer
Limage de Citroén considévé comme la “marque
postr les nan-conformistes™,

DOUBLE C

Cect explique en partie la faible part de mar-
ché que nous détenions. Or, ke ZX nous per-
wiet d auquériv une plus grande notoriété ot de
changer notre image.”

Citroén avait déja acquis une notoriété
importante dans le domaine du Diesel.

En effet, longtemps pergu par
l'aucomobiliste comme “sale

et bruyant”, le Diesel a vu son
image se modifier grice a la
BX Diesel. Un pari auda-
cieux - le marché du
Diesel stagnant 4 2 % -
mais  réussi  pour
Citroén. “La BX Diesel
nous @ permis de sortiv
dit ghetto dans leguel
Elle «
affrait une autre 1
fmage du Diesel,
Plus silencienx,

HOHS  EEans.

Pplus  mervenx,
proche du moteny
essence.”
Aujourd’hui, le
Diesel repré-
sente plus de
LS % du mar-
ché et GO %
des Citroén ZX
vendues  par
Cicroén UK Led
sont des versions
Diesel. La ZX
Diesel a bénéfi-
cié de
périence et de
I'image de la
BX Diesel en
Grancke -Bretagne.

l'ex-
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LA BELGIQUE EST CERTAINEMENT LE PAYS QUI A LA PLUS
FORTE DENSITE DE DESSINATEURS
DE BANDES DESSINEES AU
KILOMETRE CARRE. JEAN ROBA
EST PARMI EUX. DEPUIS PLUS DE
30 ANS, SES PERSONNAGES,
BOULE ET BILL, FONT SOURIRE
ET AMUSENT LES ENFANTS

DU MONDE ENTIER. SURTOUT
LORSQU'ILS DEAMBULENT
DANS LA 2 CV FAMILALE. ..

Double Chevron : Quels ont été vos
débuts ?
Jean Roba : Je suis un ex-créatenr publi-
citaire. Je voulais absolument dessiner dan
Je magazine belge de bandes desiinées Spirou.,
Powr moi, e journal seprésentait I'éole dey
cherchenys. Crééen 1938, Spirou éair
trés influencé par les comics améri-
cains. Jai donc dessing ponr ce

magazine. Ei, en 1959, f'ai cvéé Boule et
Bill. Le succes est arvivé teés vite,

D. C. : Pourquoi avoir choisi ces per-
sonnages ?

J. Be: Quiand un dessinatenr chevche des per-
sonnages, des wiilliors d'idée envabissent yon
espril ! aventures fantasiique, pvates, avious...
Tintin par exemple était journaliste. Moi,

SEIGNEUR, FAITES QUE
CETTE ENFLURE NASALE
NE SOIT RIEN
DE GRAVE/

AR
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> Boule et Bill «

Jlai chaist de dessiner ce
gue je connaissais le
WLIGHX, CEHX ol WY entosi-
raient, Clest-a-dive ma

—r
[
v

Vo Sermme, mon fils, mon chicn
ef mon fetit quarticy. A Povigine, la trame

était b vie d'une famille vie par les yeux des
denx; enfants de fa maison, L'un est Boule, le
peiit gargon, Lantre st Bill, le cocker voux.
Entre ces deux personnages, il existe une énor-
e complicité, Cest sn pew g Bowte et Bill..
DYaillewrs, ne dit-on pas gue Paventare com-
e atti cotit de fe vive 2 11 y o en effet bean-
cotf dl ceventures 4 diconriy dany la vie d'un
griarizer,

“Je suis le dessinateur
du quotidien d’une famille
moyenne”

D.C. : Comment élaborez-vous vos
gags ?

JR.: L général, je iranve & abord fa chute,
Maris, je veste tosgfonrs dians Uunivers du graar-
tier: E prus, bien siv, 1l y a ure forme d entras-
wenient, de gymmastique de lesprit. Je conmais
s7 bien mes personnayes gie je sais ce que fera
Ball dans relle on telle antre yitnation,

D.C. : Le papa de Boule posséde une
2 CV. Pourquoi cette voiture ?

JR.: Généralement, les hévos de bander des-
stndes voudent dans de belles voitures spor-
tives, Mais, poir mes pevsonnages - tosgonrs
en pensant gu'il s'agil dune famille moyen-
e - jar choisi le 2 CV, Et. pour s dessi-
natenr, cette voiture est fantastique d dessi-
ner. Elle est symparhigue, posséde une
persannalité et sex lignes sont géniales. En
effer, sur le plan visuel, elle est amu-

-

sante cav elle prend sir la voute des attitudes
particulitres. En plus, c'est la décapotable
la plus démacratique du momde. Cela me por-
met de dessiner Boule er Bill & Iintérienr,
sortant la tete, chevenx et oreilles anm vent !

D.C. : Comment concevez-vous un
album ?

J.R. : Je prépare mey planches an format un
et demi par vapport & Ualbum. Ceci ponr
simplifier au maximum les traits, car mon
plaisiv est énorme lovsgu’un enfant vit en
regareant les dessing avant de live les dia-
laguer.

D.C. : Depuis les premiers albums, vos
personnages sont toujours les mémes,

JR. 2 Celz est volontaive car les enfants se
Fesmaissent dans ces pevsonnages. Iy ne com-
prendrvaiens pas. D'aillenrs, je me sonviens
que Hergd, dans wn de ses albums, avait
hatbillé Tintin d'un pantalon ling, Eb bien,
ce fur un tolld géndral !
Jat eit L midme expirience lovgue j'ai chan-
2éda 2 CV due papa par wne GS. Jai alors
vegu des milliers de lertres de lectenrs dégus.
15 véclamaient fa 2 CV. Par contre, envi-
rannenient de mes perion-
~) nages a évolus. Les fens
des enfants ne sont

DO UBLIEK
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Plas les mdues g antrefois, ‘\:L -
les avions oni changé.., Bt, 4
Je gavdde poujonrs a lesprit
gue mies jeuner lectenrs
sonl de nationalites TR
difféventes. J'ai également
aboredé des sugets sensibles au nivean inter-
nativnal, comme la pollution, I'émancipa-
vign de la fonme, meais tojours aver le sonci
de faire sawrive.

D.C. : Les enfants du monde entier
connaissent les aventures de Boule
et Bill. Comment expliquez-vous ce
succeés ?

SR Le prewier albam a & public en 1959.
Angorred bui, mes bandes dessinées sont tra-
duttes en 18 vi 19 langues. Je pense qu'il
existe méme une version en javanats. Un lec-
teny de handes dessinges lorsqur'il lit un album
entre dany un monde particulier, 11 Sappro-
prie les personnages et vit avec eux pendant
tosites lears avenlnyes,

Ez, pour Boule et Bill, les enfants, gue ce
svit en Luvope ow aillewrs, ont les mémes
véflexiony a propus de cet univers. Celut de
la famille, du quartier, de 'école et du chien.
D.C. : Quels sont vos projets ?

TR Jeprépare le 24" album des aventurer
de Bonle et Bill. Cela veprésente de un an
el demi & deis ans de travail, En offer, il
e fant concevoir 44 seénarior 7
différents, donc 44 idées !

CHEVYHRON By 35
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LA BD ROULE
EN CITROEN

Implantée & Bruxelles depuis
1924, la Société Belge des
Automobiles Citroén assure
I'importation et la
distribution des véhicules de
la Marque en Belgique et au
Luxembourg. En 1992,
Citroén occupait 6,30 % de
ce marché automobile.
Particuliérement dynamique
et créative, la filiale du
constructeur - spécificités
culturelles obligent - utilise
trés souvent les personnages
de bande dessinée. Il n’est
pas rare de trouver Benoit
Brise Fer, Tintin, Cubitus,
Spirou... au volant d‘une
Citroén ! Quant a l‘accueil de
la clientéle dans la filiale, il
est assuré par le sourire
ravageur de “Natacha”,

héroine dessinée par
Walthéry. Quelle soit

hétesse, mécanicienne ou
bien technicienne, le client
succombe a son charme !
Egalement trés attendu, le

" calendrier édité tous les ans

par la filiale & I'attention de
la presse. Douze planches
inédites ot les modeles de la
Marque sont représentés en
situation avec les héros des
douze “ grands noms”

de la BD.

DO UBILE
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Hergé, Jacobs, Bob de Moor, Morris,
Franquin, Roba, Peyo... Le royaume du
roi Baudouin a donné ses plus grands
noms & la bande dessinée. Depuis 1989,
un lieu magique et unique en son genre
rend hommage au Neuvieme Art, Installé
dans un bétiment symbole de I'Art
Nouveau, édifié par Victor Horta en 1903,
le Centre Belge de la Bande Dessinée
accueille chaque année plus de
150 000 visiteurs. Véritable cemple, il
réunic sur plus de 5 000 m? tour ce qui
traite du Neuvieme Art, de ses origines
jusqu’a ses développements les plus
récents. Les passionnés et les néophytes
y trouveront ainsi une vaste bibliochéque
de lecture mais aussi d’études et
d'archives, des expositions permanentes ;
la naissance d'une BD, la BD en mouve-

ment, la mémoire audiovisuelle du patri-
maine, I'Espace Saint-Roch-Le Trésor oh
sont présentées des planches originales,
le Musée de 'imaginaire, I'auditorium
Tondation roi Baudouin. Des expositions
temporaites y sont également organisées.
A Toccasion du dixiéme anniversaire de la

N * 2

Bruxelles, temple de la “bulle”

mort d'Hergé, une manifestation est
consacrée actuellement 4 la belgitude du
pére de Tintin. Incontestablement, le
Musée de 'imaginaire est 'espace du
Centre le plus original. Occupant un pla-
teau de 700 m?, il offre au visiteur la pos-
sibilité d’entrer dans l'univers reconsti-
tué de ses héros préférés. Le bureaun de
Gaston Lagaffe, entouré des célébres
mouette rieuse et boule de bowling, le
costume du plus illustre groom, Spirou,
le petit monde de Boule et Bill avec

le canapé et la télé, le village des
Schtroumpfs... Bien-siir, Tintin n'est pas
oublié puisque tous les personnages prin-
cipaux rencontrés au cours de ses aven-
tures y sont présents : Tournesol, capi-
taine Haddock, Dupont et Dupond avec
cannes et chapeaux melons... Si vous
décrochez le téléphone du chiteau de
Moulinsart, vous entendrez méme la “déli-
cieuse” voix de la Castafiore... Bref, un
monde parciculierement attachane et une
visite in.con.tour.nable !

Centre Belge de In Bande Dessinée
20, rue des Sables - 1000 Bruxelles - Belgique,



La Sécuriteé,

ca se concoit

CONFORT, TENUE DE
ROUTE, FREINAGE,
RESISTANCE AUX CHOCS. ..
SUR LES MULTIPLES FRONTS
DE LA SECURITE, CITROEN,
FIDELE A SON IMAGE, NE
MANQUE PAS D' ARMES.
DEMONSTRATION.

- saoesoas

D epuis longtemps, faire de chaque
nouveau modele une référence en
matiére de comportement routier et de
protection des occupants fait parcie de
la culture de V'entreprise. Clest dans les
bureaux et les laboratoires de Vélizy, au
sein de la Direction des Etudes et des
Techniques Automobiles (DETA) -
aujourd’hui commune au groupe PSA
Peugeor Citroén -, que sont mis au point
les produits Citroén ec leur qualité-
séeurité. Tous les modeles y ont été
congus avec le méme esprit d'innovation.

130 U-B L R

A chaque fois, des “échelons” de progrés
s'accomplissent, tant pour la sécurité
“active” et que pour la sécurité “passi-
ve” des modeéles. Pour les Citroén des
années a venir, les ingénieurs sont déja
4 pied d'eeuvre !

Prévenir, ou la sécurité active

Pour prévenir I"accident, il est important
qu'un véhicule soit tout a la fois sir et
confortable, Dans ce canevas, la qualicé
de la tenue de route, de méme que le

N2 31
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confort de la suspension et le soin apporté
au filtrage des bruits et vibrations, sont

des éléments “actifs” essentiels de la sécu-
rité. Thierry Halconruy, responsable du
développement des organes mécaniques
qui concourent & cette sécurité active,
brosse la philosophie de travail des ingé-
nieurs de Vélizy. “La priorité numéro #n,
explique-t-il, et d'obtenir un compirtement
Pragressif - et done facilement contrilable - du
véhicule lovsqu'on atteint sz limite d'adhé-
vence. Lantve objectif ext, bien entendu, de
vepausser cette linite d adbdrence le plus lnin
possible I" Pour optimiscr ces criteres de
“liaison au sol”*, les ingénieurs ont
concentré leurs efforts sur la qualité de
guidage des roues ainsi que celle des
amortissements et sa flexibilité (domaine

Incontestable innovation technologique
sur le plan de la sécurité adive, I'essieu
arriere autodirectionnel des Citroén
ZX et Xantia assure 4 ces voilures une
tenue de route et une stabilité a toute
épreuve ainsi qu’une précision et un
confort de conduite iméprochables.

NSRS

dans lequel il est souvent difficile de trou-
ver le bon compromis entre le confort ec
la tenue de route). Ces recherches ont
abouti & deux solutions particulierement
innovantes qui équipent les modeles ZX,
XM ou Xantia : d'une part, lessien arrigre
“aucodircceionnel” de ZX et Xantia et,
d’autre part, la suspension “Hydractive”
de Cicroén XM, et son évolurion
“Hydractive IT” dont hérice Xancia (voir
notre encadré page ci-concre). L'une ou
lautre de ces technologies et, mieux enco-
re, I'association des deux, céalisée sur
Xantia, permet a Citroén de maitriser
micux que quicongue ces paramétres de
la sécurité active, trés bénéfiques en final
pour la protection des occuparts.

Un essieu arriere unigue

Alliant des avantages de stabilité, de
“contrdlabilité” et de confort, I'essien
arriere autodirectionnel est une nouvel-
le technologie développée par Citroén,
mondialement brevetée, Cet essieu, moneé
en série sur ZX et Xantia, permet a
la voiture de “s'inscrire” dans la courbe
de maniere plus douce et plus stre.
“On exploite la déformation de quatve cales
lastiues gui lient lesten avviive d la stvac-
tave ol vibicade : ces cales canalisent les dipla-
cements de Uessten grdce a lenr gdomdivie par-
riculizre comprenant des insevts méialliguer et
de Lames de caomtchone @ Ueffer déstabilisant
pendant la phase transitorve du braguage est
atnsi s fortenent attényé | témaoigne en des
termes plus savancs Thierry Halconruy.



Sur une voiture “normale”, lorsqu'on entre

dans un virage, les roues arriére ont en UN NOUVE AU PROGRES

effet tendance, sous l'effet a la fois des
forces et du débattement des suspensions, AVEC HYDRACTIVE I

a pivoter dans le sens opposé a celui des

roues avant. Ce “surbraquage” induit par Le tout nouveau modéle Citroén Xantia se positionne sur le marché
les roues arriére nuit 2 la stabilicé du véhi- des voitures de gamme dite moyenne supérieure (segment M2). Cela
cule. “Llessien arriére autodirectionmnel, lui, ne I'empéche pas de proposer I'ultime perfectionnement en matiére
bivate borizontalement dans le sens contraire, de suspension hydroélectronique : I'Hydractive Il. Comme pour la
L tendance survirense est annulée par un léger premiére version de 'Hydractive (voir notre texte), le changement de
braquage des roues avvidve dans le méme sens que réglage de suspension s’effectue par des calculateurs & partir de
les voues avanr. Er ce de maniére naturelle, I'analyse d’informations fournies par les mémes cing capteurs. Placés
c'est-d~dire en fonction des efforts subis, et non en différents points, ceux-ci prennent en compte plusieurs parameétres :
pas du débattement on de l'angle de braguage”, I'angle et la vitesse de rotation du volant, la vitesse de déplacement
précise Thierry Halconruy. de la pédale d’accélération et de décélération, la pression des freins
avant, 'amplitude et la vitesse de débattement de la caisse et, enfin,
Ilydracti\re . lc'| vitesse .du véhicu{le: 2 :
la saspensio“ illtelligente :.i!-lydr:uchve Il se dlshng!ue par l;me !:lus grande finesse enc?re de
étection de ces paramétres, gréce @ un calculateur plus puissant.
L aurre rechnologie de pointe développée Mais surtout, cette nouvelle version donne le choix au conducteur
par Citroén en matiére d’optimisation de entre deux types d’automatismes, sélectionnés en appuyant sur une
la liaison au sol, la suspension simple commande : une position “normale” pour une conduite
“Hydractive”, allie I'intelligence de 'élec- confortable, et une position “ferme” pour un comportement affermi
tronique 2 la force de 'hydraulique qui de type “sport”. L'un des avantages est que, dans toutes les
ont fait la célébrité de la Marque. En char- manceuvres d’évitement, le conducteur bénéficie de toutes les qualités
ge ou i vide, la hauteur et l'assiette d'une dynamiques du véhicule quelle que soit 'une ou I'autre des deux
Citroén 2 suspension hydraulique ne configurations.
varient pas ! Ainsi, les épures des trains Les caractéristiques des états de suspension restent, en effet,
avant et arriére - leur variacion géomé- identiques. La commutation en pesition ferme n’influe que sur les
trique en dynamique - dont dépend le fréquences et les durées de passage de “souple” en “ferme”. Ainsi,
guidage des roues et, de ce fait, les qua- pour le critére “angle dv volant” par exemple, le passage en “ferme”
lités de tenue de route d'une voiture peu- s’effectue plus 15t et son maintien dure plus longtemps. Le
vent étre définies avec une précision et comportement du véhicule est plus efficace, mais le confort optimal
une rigueur extréme. Introduite en pre- est préservé par un retour en “souple” lorsque les capteurs informent
miére mondiale sur XM, la suspension le calculateur que le maintien en ferme ne s’impose plus. A n’en pas

Hydractive est, outre sa composante douter, |"électronique fait des merveilles !
hydraulique, une suspension “anticipa-
tive” et gérée par un calculateur. Ce type
de suspension électronique a été initié et,
depuis, largement couronné de succés en
Formule 1. Son principe s'appuie sur des
capteurs multiples qui transmettent an
calculateur des informations sur
I'action du conducteur et
I'érat de la chaussée. A
Celui-ci analyse et / r
compare les données

puis adapte le réglage \
de suspension le mieux

approprié en moins de

5 centiémes de seconde, soit

avant tout compoftement
néfaste de la voiture (par rapport &

une courbe ou 4 une bosse, par exemple).
Lorsqu’elle est couplée  une suspension
hydraulique, cette “anticipation”

DOUBLE CHEVYRON I & 2 3%



L'IMPORTANCE DES EQUIPEMENTS

Les équipements aussi concourent & rendre les véhicules plus sirs !
L’'ergonomie du poste de conduite, la qualité et la visibilité des
instruments, 'ambiance thermique dans I’habitacle ou le maintien
des siéges et de leurs passagers sont autant de paramétres de
confort d’usage que les ingénieurs de Citroén cherchent a optimiser.
Une moindre fatigue du conducteur, c’est un gain énorme en matiére
de sécurité active !

Pour bien y voir, toutes les Citroén proposent de grandes surfaces
vitrées. La qualité de I'éclairage, avec notamment des projecteurs a
double optique, dont les feux de croisement a surface complexe
concentrent la lumiére et suppriment le “trou noir” lors du passage

en longue portée, répond au méme objectif.

Des équipements de qualité contribuent également @ améliorer la
sécurité passive des Citroén. En témoignent les mulfiples réglages du
siége et de la ceinture de sécurité qui offrent a chacun la meilleure
configuration pour limiter les risques de blessures lors d’un accident.
Et pour parfaire le couplage du passager avec I'habitacle - point trés
important pour sa sécurité - les derniéres Citroén sont équipées en
série de “bloqueurs” de sangles. Chaque ceinture posséde alors un
double dispositif de blocage, dont I'un supprime tout tassement de la
sangle sur sa bobine aprés blocage de l'autre. Le gain est
appréciable : il se traduit par une réduction du déplacement du buste
vers I'avant de 7 ou 8 centimétres ! Autres améliorations sur Xantia,

la colonne de direction et le volant, gréce & un arceau de renfort

judicieusement positionné, limitent trés fortement le mouvement de

recul et de remontée lors d’un choe. Un atout primordial pour la

sécurité du conducteur, et qui assurera la pleine fonction de I'euro-

bag (sac gonflable sur le volant pour protéger la téte) lorsque les
véhicules en seront équipés, dans un proche avenir. La “non-

agressivité” de la planche de bord, la protection et la résistance au

feu du réservoir figurent pammi les nombreux autres éléments qui ont

fait I'objet d’une attention particuliére.

automatique par 'électronique revét une
dimension hors du commun, Suspension
“hydro-électronique”, I'Hydractive de
Citroén opére 4 la fois sur I'amortisse-
ment, la flexibilité de suspension et la
raideur de roulis. Elle choisir, quand il
le faut, la meilleure configuration en fonc-
tion de la route ou des sollicitations du
conducteur : une grande flexibilicé ec un
faible taux d’amortissement, ou une
moindre flexibilité et un fort taux d'amor-
tissement. Bref, tantdt souple, tantde
ferme, cette suspension intelligente conci-
lie au mieux le confort et 'agrémenr de
conduite avec le comportement routier
et la sécurité active !

Reste un point important. Qutre l'ateé-
nuation des bruits des vibrarions, les qua-
lités des suspensions des derniers modéles

4“ D0 AT B LR CHEVRHRON
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Citrotn améliorent delles-mémes les deux
autres parameétres de la liaison au sol.
Drabord, Ja précision de direction, ensui-
te, la qualité du freinage, déterminante
en sécurité active. Sur Xantia, par
exemple, l'association de 'intelligence
de I'électronique 4 la force de 'hydran-
lique est exploitée pour faciliter la maitrise
du freinage, pour les modeles dotés du
disposirif d'anti-blocage de roues (ABS).
Ainsi, l'apparition de ces systémes élec-
ronigues sur les véhicules (AX, ZX, BX,
Xantia, XM), accessibles au plus grand
nombre, est un progreés considérable.

Protéger, ou la sécurité passive

Lensemble des qualités de liaison au sol*
des Citroén repoussent au plus loin les
limites au-dela desquelles se produit l'acci-
dent. Mais, lorsque celui-ci survient, la
sécurité passive, celle qui doit protéger
les occupants des effets d'une collision,
entre en jew. Bref, c'est le domaine de la
conception des structures de carrossetie
et des équipements intérieurs. "I/ s'agit
de réaliser une bonne synthése ensre les diffe-
vents urganes, en maftrisant des pavamétres
trés complexes, explique Yves Martin,
responsable 4 Vélizy de la définition des
structures. Ainsi, on travaille par objectif
ponr chague ovgane, sachant gue trois prin-
cipes divectenys guident ces objectifs.”
Premier impératif : concevoir le bloc avant
et la partie arrigre du véhicule de manié-
re a ce gu'ils absorbent le maximum
d'énergie lors du choc. Ce qui passe par la
recherche d’une déformation progressive
et réguliére des éléments de structure
situés entre le point d'impact et 'habi-
tacle. Deuxigme grande régle : rendre
indéfarmable cet habitacle et le préser-
ver de toute intrusion grave de pigces
mécaniques, Enfin, I'habitacle constituant
ainsi une véritable cellule de survie, ses
occupants doivent y étre solidarisés. D'ott
I'importance du bon fonctionnement des
systemes de recenue des passagers (sigge
et ceincure de sécurité).

Analyser les accidents

Pour parvenir & ces trois objectifs, la
méthodologie de Citroén, bien que com-
plexe, est aussi pragmatique que logique
analyser minutieusement les accidents



pour en déduire les améliorations devant
érre apportées aux futurs modeles. Cela
suppose d'identifier et d'expliquer trés
finement les causes des dommages cor-
porels survenus lors d'une collision. Lacci-
dentologie est donc le point de déparc
obligé. Des 1969, les constructeurs fran-
¢ais d’automoabiles ont, en commun, mis
sur pied un Laboracoire d'accidentologie
et de biomécanique qui, aujourd hui, héri-
te d'une notoriéeé mondiale. Plus de 8 000
accidents y ont été analysés en déeail par
des équipes pluridisciplinaires réunissanc
le corps médical, les forces de police et de
gendarmerie et les ingénieurs des bureaux
d’Etudes. Un savoir-faire acquis immen-
se, qui permet d'établir des relations pré-
cises entre le comportement des struc-
tures du véhicule et les blessures. Par
ailleurs, les informations recueillies sur
les tolérances physiologiques de 'homme
- adulte et enfant - ont conduit i la mise
au point des mannequins “anthropomé-
triques” (fideles 4 'homme) utilisés
dans les simulations en grandeur nature
d'accidents, ou “crash-tests” (voir notre
encadré).

Concevoir en
calculant les chocs

Pour concevoir les nouveaux modeles a
partit de ces recherches, les ingénieurs de
Vélizy disposent des outils informatiques
les plus modernes. Couplée 4 un superor-
dinateur Cray YMP4, ['une des machines
les plus puissantes au monde, la concep-
tion assistée par ordinateur (CAQ) cradi-
tionnelle, avec laquelle on élabore les struc-
tures d’un véhicule, revét une dimension
uniqgue.

Ce nouveau Cray, acquis l'an dernier, est
capable deffectuer plus d'un milliard d'opé-
rations mathématiques a la seconde ! I1
peut donc simuler encore plus fidélement,
par Je calcul, 'écrasement de la structure du
bloc avant par exemple (60 % des acci-
dents), et les interactions avec les pigces
mécaniques comme le groupe motopro-
pulseur, les suspensions ou la colonne de
direction. En opérant des comparaisons et
des réajustements réciproques avec les essais
de crash-tests réels, les gains de temps et de
qualité obtenus sont significatifs |

“Poar le choc frontal et le choc frontal dissy-
mérique (le plus fréquent), les progrés du

Filtrage des bruils et vibrations, et études

des structures de carrosserie en CAQO.

Simulation de la propagation d'énergie
dans les longerons, lors d’un choc.
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CRASH-TESTS,
OU LA PREUVE PAR LES FAITS

| 200 essais de chocs ou “crash-tests” par an, a souvent plus de

| 100 000 francs l'unité : a la Direction des Etudes et des
Technologies Automobiles (DETA), on ne lésine pas sur les
moyens ! La simulation en grandeur nature des accidents ast un
pev “la preuve par les faits” de la sécurité, Certes, grace aux
caleuls du superordinateur Cray {voir notre texdte), il est devenu
possible de simuler le comportement des structures pendant les
crash-tests sur un simple écran. Mais les essais de confirmation réels demeurent indispensables : les deux méthodes
sont complémentaires, permettant des réajustements réciproques. Un caleul doit toujours éire validé por un essai et
permet au protolype testé (un longeron, un sous-élément tel que le bloc avant, ou bien le prototype complet) de
préfigurer au plus prés le futur véhicule.

Le temps d‘impact dun choc est trés court : 40 & 80 millisecondes en moyenne. De par I'extraordinaire complexité

des phénoménes, il faut une heure de calcul, méme au Cray de Vélizy, pour simuler une milliseconde ! L'atelier
d’essais, lui, utilise, pour tout examiner & la loupe, quinze caméras qui effectuent des prises de vues de 500 a

3 000 images secondes, ainsi que des moyens informatiques frés fins. Ces derniers enregisirent et analysent les
mesures fournies par une kyrielle de capteurs, judicieusement placés sur des points bien précis des structures de
carrasserie ainsi qu’a l'intérieur des mannequins, indispensables pour évaluer la quadlité de protection offerte aux
passagers. La fidélité de ces mannequins, par rapport a la physiclogie de Fhomme, est en progrés constant, mais
encore imparfaite. C’est pourquoi existent aussi, en complément, des mannequins “informatiques” que les
ingénieurs peuvent analyser lors des simulations sur le Cray.

ceatead mows ont permis d'améliover la pidve mai-
treise gu'est le brancard, aomfirmant les atouts de
la méthode , témoigne Yves Martin I/ s'agit
d'une poutre principale entre le pare-chos et
Ubabitacle (wns ponr chague coté du véhicule)
dont on a pu obtenir une superbe progrersion
dans Pécvasement,” En effet, ce “longeron”
ne doit en aucun cas se tordre. Il doit, au
contraire, se contracter sur lui-méme, un
peu a la maniére d'un accordéon, et se
déformer progressivement, depuis son
extrémicé avant vers lartiére, en fonction
de l'intensicé du choc. “Tout le savoir-faire
#éiide dans le dimensionnement du brancard,
grdce a la complémentarité calculs-esiais, En
Jomant suy sun dpaiisenr et ses dimensions, et
iur o1 mode & Evasement, notaniment en pla-
cant apx endrotts gudicienx des embontis oréant
des xone5 o S'amorcent les plis, Uobectif a pu
érve vempli”, conclut Yves Martin, Toujours
poutr le bloc avant, ce méme type de tra-
vail est effectué en particulier sur les dou-
blures d'ailes.

Pour la préservation de I'habitacle, cecte
fois, Jes efforts des ingénieurs de Vélizy se
concentrent sur le soubassement du véhi-
cule et le cdté d’habitacle. Pratiquement
indéformable, le soubassement protége
efficacement les jarmbes des passagers avant
en résistant & I'intrusion du groupe moto-
propulseur. Les recherches visent & diffuser
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les efforts des chocs sur l'ensemble du sou-
bassement et & éviter les déformations de
plancher au droit des fixations de sigges
et de ceintures : doublement des épais-
seurs de tle dans la partie centrale, lon-
geron assurant fa continuité du brancard
jusqu’au siége arriere, nombre important
de traverses... Les moyens de retenue des
occupants sur le si¢ge peuvent ainsi jouer
pleinement leur réle. A noter que ces
mémes principes s'‘étendent pour la résis-
tance aux chocs arriére (longeron avec
pliures, protection du réservoir d'essen-
ce...) et aux chocs latéraux (notamment
barres de renforcement dans portes et ren-
forts de pavillon sur Xantia).

Demain :
“@viter” les accidents...

Hélas ! Malgré la somme des dispositifs
qui améliorent la sécurité et les recherches
sur les nouveaux matériaux pour absor-
ber plus d'énergie, les victimes ne pour-
ront étre évitées dans prés de la moitié
des accidents. Pour cette moitié, le seul
moyen d'éviter les blessés, cest... d'éviter
'accident ! Mieux encore : si le conduc-
reur était alerté une seconde plus tée des
situations & risques, et si, en 'absence de
réaction de sa part, une action simple sur

INE )

les systemes mécaniques du véhicule se
déclenchait, on supprimerait 90 % des
accidents !

Tel est le formidable enjeu du travail mené
par Citroén et le groupe PSA Peugeot
Citroén, pour équiper ses véhicules, dans
un futur le plus proche possible, de dis-
positifs autonomes d'assistance au conduc-
teur : systéemes “d’hypovigilance” pour
détecter dans les yeux, ou les d-coups du
volant, les baisses d’attention, télématres
a rayons lasers pour le respect des dis-
tances, guidage du véhicule & partir des
bandes blanches de la chaussée... Dans
un avenir plus lointain, il s'agit d’adapter
des systémes d'interaction entre la voi-
ture et l'infrastructure routitre, 4 grand
renfort d'électronique et de capteurs. Le
programme de recherche pour cet objec-
tif existe déja. Baptisé Isis, le systéme
développé dans ce cadre alertera le conduc-
teur du stop, du feu rouge ou du virage &
venir, gréice & l'installation de balises émet-
trices sur les réseaux routiers. Si tout va
bien, les jeunes enfants d’aujourd’hui
pourront, peut-Ecre, juger de l'efficacité du
concept lorsqu'ils achéteront leur pre-
miere Citroén, La sécurité est un travail de
longue haleine !

Didier Counas

* Liaisons au sol ! essieux, suspensions, direction, freinage.



Rallye et rallycross
Christine Driano sur AX Sport a

parcicipé du 17 au 5 mai au rallye de
Corse comptant pour le Championnat

g N
~ CITROEN !

du monde des rallyes. De son ciieé,
Jean-Luc Pailler, aver sa BX 4X4
Turbo, remportait les trois premiéres
épreuves du Championnat de France de
rallycross et cerminait une fois
deuxieme, puis premier du
Championnat d'Europe. Un débur de
saison sur les chapeaux de roues pour le
pilote brestois | A suivre...

Coup d'envoi des Trophée
et Challenge nationaux

Les Trophée et Challenge nationaux
Citroén-"Total-Michelin-Facom 1993
prenaient un nouveau déparr lors du
rallye Sainte Baume les 17 et 18 avril
dernier. Une formule rénovée avec des
cofits réduits et des produits nouveaux
- Citroén ZX groupe N et AX GTI
groupe N - permettent désormais & un
plus grand nombre de pilotes de
pratiquer leur sport favori.

6 concutrents sont inscrits pour la
saison 1993, dont 18 en Trophée

et 28 en Challenge.

Coupe de France AX :
premiére a Montlhéry

La saison de la Coupe de France AX
Citroén-Total-Michelin-Facom
1993 a débuté sur le circuit de
Montlhéry les 17 et 18 avril. Plus
accessible financierement a de
jeunes pilotes désirant se lancer
dans le sport automobile, la Coupe
de France AX permet cette année
433 pilotes de conduire pour

la premiére fois une AX GTI
“Coupé€”. Parmi les nouveaux venus,
notons tout de méme la présence
d'une femme : Sabine Demange, fille
d'un concessionnaire Citroén.

César, Moliére
et les autres en Citroén

Le confort ec U'esthétique de Cicroén
pour transporter stars, sportifs ec VIP
est une 1dée qui séduir les
organisateurs de manifestations
prestigieuses : celles les cérémonies des
Césars, des Moliéres 93, le Festival de
Cannes, et encore les 3 Tnternationaux
de France de gymnastique. A créatures
de réve, voitures de prestige @ ¢’est avec
bonheur que Citroén XM et Xantia

ont conduit Michele Morgan,
Cacherine Deneuve, Emmanuelle
Béare, Carole Laure, Claudia Schiefter,
et beaucoup d'autres, vers les feux de
la rampe.

RESETER e e
L'épopée de la Croisiére Jaune

11 a I'apparence d'un roman, il se lic
COMME un ToMman Mmais ce n'est pas un
roman. [’épopée de la Croisiére Jaune
raconte J'une des plus fantastiques
aventures du XX siecle, lexploit
humain, culturel et technique réalisé

pat deux groupes hors du commun pour

relier, en autochenille, Paris-Pékin.

La verve de Jacques Wolgensinger, son
souci du détail en font un livre
essentiel. Une réimpression revue et
complétée vient de sortir aux

éditions Robert Laffont : 262 pages
illustrées de photos et de dessins signés
Tacovleff. A saisir,

D ou

I

Le tour du monde
des collectionneurs

1ls sont quatre, ils ont entre 21 et 26
ans, ils s'appellent Aline, Christophe,
Matthien et Thierry. N'oubliez pas
leurs noms, pendant un an ec demi
vous allez entendre parler d’eux. Leur
projet ? Rencontrer, au travers des 3
continents et des O0 pays, des gens
ayant une passion universelle, bref, des
collectionneurs. Cela valait bien un
partenaire de poids : un C25 que
Citroén a mis & leur disposition.
Départ : 12 juin 1993,

Jegipues Halznsinger
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NUEVO CITROEN ZX 3 PUER'I'AS
RAZA DE CAMPEON.

. Unalinea moderna, acrodindmica, compacta... un estilo 3 puertas :
inconfundible.

‘Ha nacido el nuevo Citroén ZX 3 puertas, heredero de la expe-
riencia, fiabilidad y robustez del Citroén Rallye-Raid, campedn del

Raid Paris-Dakar y del Rallye Paris-Moscii-Pekin.

Sometido a los mds duros ensayos técnicos sobre seguridad y a
las pruebas mas exigentes en circuitos cerrados, el nuevo Citroén ZX
3 puertas alcanza las més altas cotas de seguridad : neumaticos
Michelin de Gltima generacién y maxima adherencia, tren trasero
con efecto autodireccional que genera un efecto similar a un “4 ruedas
directrices”, estructura especial con vigas de acero prerrevestido,
3 cinturones traseros de seguridad...

Con motores modernos, ecolégicos, que incorporan, en todas las |

versiones 3 puertas, inyeccidn y catalizador de serie. Motores poten-
tes, robustos, capaces de desarrollar una aceleracion de 0.a 100 km,/h
en tan solo 8,5 segundos, en su version ZX 16 vélvulas, Una amplia
gama 3 puertas, con diferenles motorizaciones y acabados.

Citroén ZX 3 puertas, heredero de todo el espiritu y la fuerza del
campeon del Raid Paris-Dakar y del Raid Paris-Mosci-Pekin.

Un campedn de raza: Citroén ZX 3 puertas,

ELIROY RSCE

Nueva gama Citroén ZX 3 puertas desde 1.414.000 plas*

CITROEN

RED DE CONCESIONARIOS

* Precio mdximo recomendado, Incluye VA, transoorle v oferta promeconal
Valido fasta fin de mies para vehiculos en stock &n Peninsula y Daleares. No acumulable 2 olras ofertzs promocionales

CITROEN ZX. RAZA DE CAMPEON ‘;




