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Le Double Chevron nouveau est arrivé

onvelle graine, nonvelle

dorce : nonvear fruit, Les

“collectionnenrs” recon-
naitvont pourtant le clin d'weil an
passé. Dans le format d abovd. Un
format que vous véiclamiez : pra-
tigie, facilement vepé-
rable et classable.
Dans le fond ensuite :
variété des sujets,
reflers de Ubistoive de
la Marque.
Vous étes 50 000 a
recevoir ce magazine
en France, en Europe, dans le
monde. Puisse cette nonvelle formi-
le du Double Chevron, au tra-
vers de ses quatre éditions — fran-
gaise, anglaise, allemande, espagole —

exprimer par son contens védac-

tionnel et sa présentation graphique
originale, toutes les valenrs chéves
a Citroén : style, andeace, convivia-
lité, personnalité, créativité, inno-
vation... Vos véactions seront les bien-
vennes. Bt puisque le printemps est
la avec son cortége de
nouveantés, Double
Chevron a donué ion
coertr @ la devnidre-née
de Citvoén : Xantia.
Huit pages lui sont
consacrées sur les qua-
rante-quatye que nous
VOUS IRVITONS 4 DAVCOUTIY X pays
du sport, de la technigue, du ciné-
ma, de la jeunesse...

Alors w'attendez plus, entvex avec
nous dans luntvers d' Automobiles

Citroen.

Eric EHRSAM
DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION
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Rallyes Raids coteé coulisses
Py décowvriv e petats secvets de {'dguipage Pierve Lartigie! Michel Pévin,
ef ot Savoly Sur 1ne joavide de vepay au aear de ko cité d' Adrar.
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LAX Diesel pneus verts et Bruges de A aZ

Uy abéédaire dos poinis forts de PAX Diesel poéus verts en visite 4
Bruges.

M E T | E R

Des femmes aux ifola_lnts de I'entreprise

Quand les avant-postes sont tenas pav des fewymes...

E V ENE M ENT

Enquéte autour de Xantia

Kantiar fa divine : an voyage an centre de la création, de la technologic ef

des vessprees bumaine Citroin,

P AR TEN A I R E

Heuliez : I'esprit d'innovation

Histoive o un cavvossicr-constyncteny, leader dans son dumaine.

A Il L L E U R S

En passant par le Viét Nam

Dezins Paune des artéres principales de Saigon, wne concession Citroin...
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Demain I'automobile -
Llaction condsite par Citrogn posr seniibiliver ef former les jenes an monds

de lawtomubile.
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Christian Clavier : Citroén...nement drole !

Ley révelations du comédien sur sa passion de Pautomobile.

I N N O V A T 1 O N

Moteurs Diesel : les secrets du succes

Des mutesrs sptimasés, dipolinés, qui vespectont des novnies draconiennes.
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L' Automohile Magazine
récompense Citroen

En décembre 1992, Citroén s'est vu
remetere par le journal frangais

L' Awtomobile Mapazine le Trophée du
dynamisme et de la persévérance pour
la victoire de la Cicrotin ZX Rallye
Raid au Paris-Moscou-Pékin. Pierre
Lartigue, quant & lui, a recu le Trophée
de I'exploit sportif pour cette méme
épreuve.

La voiture électrigue
arrive en ville. ..

Voici le theme de I'exposition qui se
déroule 2 la Cicé des Sciences et de
I'Industrie de la Villette. Sur plus de
650 m?, cette exposition met en évi-
dence les spécificicés et les atouts des
voitures élecrriques, les infrascrucrures
urbaines nécessaires 4 leur fonctionne-
ment et les futures étapes de leur déve-
loppement. Un rendez-vous unique
pour découvrir la nouvelle génération
de véhicules électriques élaborés par le
eroupe PSA Peugeot Citrogn.

Cicé des Sciences et de 'Tndustrie de la
Villette. Jusqu'an 2 mai 1993.

60 bougies pour Rosalie

Les 13 et 16 mai 1993, la ville de
Séclin (Lille} accueillera une concentra-
tion internacionale “Cirroén”

300 véhicules Citroén datant de 1919 a
1939 et Traction Avant 7-11-195 de
1934 4 1957, Cette manifestation sera
également 'occasion de célébrer le 60
anniversaire de U'illustre Rosalie. Une
commémoration qui rappellera que la
Rosalic 8 CV fur & son époque une
reine de la route. Elle parcourut, en
effet, du 13 mars au 27 juillec 1933,
300 000 km 4 une vitesse moyenne de
93 km/h;

Renseignement : ACA, 295 rue Marcel
Sembat, F-59184 Sainghin-en-Weppes.

Des Citroén G25

pour les “Restos du Ceeur”
Citrotn a mis & la disposition des
“Restos du Coeur” quatre C25. La
Marque répond pour la troisieme année
consécutive a l'appel lancé par Coluche,
ilya8ans.

Un parc André Citroén

Tnauguré en seprembre 1992, le parc
André Citroén est le plus grand jardin
jamais créé dans Paris depuis
Haussmann. §'érendant sur 14 hec-
tares, cet espace vert est sicué dans le
XV arrondissement parisien 4 I'empla-
cement des anciennes usines Cicroén.

On y trouve un immense espace de
repos et de promenade agrémenté de
scrres monumentales, d'une pelouse
centrale de 2 hectares et un grand canal,



La 2CV de “Boule et Bill” existe !

Depuis 30 ans, Jean Roba fait circuler
la 2CV dans ses BD. A 'occasion des
24 heures 2CV de Francorchamps,
Citroén Belgique et 'éditenr Dargand
ont remis au pére de “Boule et Bill”
une “deu-deuche” trés particulicre...
Unique au monde, certe 2 CV aen effet
éé dédicacée par tous les amis dessina-
teurs de Jean Roba : Franquin, Tiber,
Walch Ary, Morris, Dupa, Peyo,
Gracon, Will, Dany, Jidéhern...

Une Citroén XM
a bord de “la Jeanne d’Arc”

Pour la seconde année consécutive,
Citroén s'associe 4 la campagne du navi-
re porte-hélicaptéres francais “Jeanne
d’Arc”. Du 8 décembre 1992 au 4 juin
1993, une Citroén XM accompagnera
ce vaisseau : Dakar, Rio de Janeiro,
Buenos Aires, Montevideo, Valparaiso...

Retromobile

Le parc des expositions de la Porce de
Versailles (Paris) accueillait e Salon
Rétromobile du 12 au 24 février 1993,
A certe occasion, 5 clubs Citroén expo-
saient sur une aire de 400 m”.

Au centre, le prototype Eco 2000 érait
présenté au public. Berline monocorps,
4 places, & propulsion arrigre et carrossc-
rie en matériaux de synchese, Eco 2000
est le fruir d'un programme de
recherches. Lancé en 1981, il visaic 4 la
mise au point d’'un véhicule consom-
mant 3 litres aux 100 km donc a large-
ment proficé la Citroén AX Diesel. Au
cours de son développement, c¢ projet a
donné lieu 2 la réalisation de proto-
rypes. Le dernier élaboré en 1987 était
un véhicule de synchese a moteur essen-
ce, atteignant ainsi objectif fixé.

Galeries Lafayette
Citroén et la Chine

Le grand magasin parisien organisai,
du 3 février au 6 mars 1993, une gran-
de exposition sur la Chine. Citrotn s'est
assoCié 4 cette npération en y exposant
la Citroén ZX Rallye Raid, gagnante
du premier Paris-Moscou-Pékin, ainsi
qu'une autochenille de la Croisiere
Jaune dont on pouvait admirer cerrains
exploits dans une salle entiérement
consacrée 4 unc exposition phote de la
légendaire expédition de 1931-1932,
En outre, la Marque disposait d'une
borne interactive sur son stand et pré-
sentait ainsi de nombreux documents
se référant aux événements qui ont
marqué les relations entre la Chine et
Citroén. A cette occasion, une Citroén
ZX était offerte au gagnant d'un grand
concours organisé¢ par la Marque.

Xantia et I'enseignement

Le 12 et 13 février 1993 4 Séville,
trente inspectenrs généraux de I'Liduca-
tion nationale découvraicnt Xantia ainsi
que les évolutions de I'électronigue em-
barquéc dans l'automaobile de demain.
Ces entretiens permettent de faire
connaitre aux responsables pédago-
giques les progrés techniques et les
évolutions dans ['otganisation du tra-
vail afin d’oprimiser les contenus de
formacion, validés par des diplomes.
Dans cette optique, creize professeurs et
un inspecteur ont suivi du 8 au 12
{évrier 1993, un stage d'information
sur la naissance, la conception et
'industrialisation d’un moteur chez
Citroén.

Laventure des métiers Citroén

Ta Grande IHalle de la Villecte ouvrait
ses portes du 7 an 12 février 1993 4
“l'aventure des métiers”.

Citroén, seul conscructeur (rangais,
présentaic une cinguancaine de métiers
de 'automobile & un public de lycéens
et collégiens.

A certe occasion, les 100 000 visiteurs
ont pu admirer la Citroén ZX Rallye
Raid et la Citrogn AX GTi de
Christine Driano.
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DANS LUNVERS DES
RALLYES RAIDS, LESSENTIEL
NEST PAS TOUIOURS LA OU
ON {E CROIT. LE NUAGE DE
SABLE GQUE LAISSE DANS
NOTRE MEMOIRE LE
PASSAGE DE PLOTES
COMME PIERRE LARTIGUE

5 APPELLE AUSS! ; STRATEGIE,
LOGISTIQUE, SAVOIR-FAIRE ...

& ety
£ bk £ o
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Double Chevron : Pierre Lartigue, com-
ment ous PLEparez-vous & une epreuve
de rallye raid ?

Pierre Lartigue : Je swrveille mon alimen-
tation & fe nayche beanconp | Ce qui me per-
it de gerder wene bonne condition physigue e
mentale, Ul est ersentsel daborder ce type de
cumpétition aver sérénité. En fait, if faut char-
ger “les butteries” it maI PouT Eire 1ok~
Lement concerniye sir-d éprenne. En e ques concer-
7ie Les voitnres naws faisons des esgais. Pour le
Pzris-Moscou-Pkin, par exemple, mous avons
parconrs 10 000 Bilométves en Tuniste Ce
qui A0S & permiy de régler les motenrs, tester
les amorlissenry ef les transmissions,

D. €. : Michel Périn, vous éres le coéqui-
pier de Pierre Lartigue, Les préparatifs,
pour vous, c'est quoi 7

Michel Périn : Genéralement, nous coni-
engons 4 tavaidler dews niss avant le départ
A vatlye. 1 5ot swrtout o ww énovine tva-
vail de documentation cavtopraphigue. Pour
connative los meilleuyss cartes ppographiques
décvivant Ies tervains traverss par |'dprense,
NOUS CONLACEONS dles Edetenys frangais e Sfran-
gers. Dany e medllenr des oas, nows travaitions
a Léchelle 17200 000%. Les conrbes de nivean
ROLS fornisient, en gffer. des indications witles
Doy comprendre b fopagraphie des lienx. M

§7 CeY Catles He veprisentent Pl Toujonrs #n

LE CHENX
DE RALLYES

Pourquoi le Paris-Moscou-
Pékin, le Paris-Dakar...?
Guy Fréquelin, “le patron”
de Ciiroén Sport, s’en
explique.

“Premier raid touf terrain de
la saison, le Paris-Dakar est
aussi le plus médiatique. Il
est donc important d’y
participer. Pour les autres,
nous privilégions Faspect
fechnique et médiatique.
C’est le cas du Rallye de
Tunisie ot les spéciales sont
intéressantes. Ensuife, la Baja
espagnole parce qu’elle se
déroule sur deux jours ef que
c’est une grande épreuve de
800 kilométres. Ce qui

représente I'équivalent de

deux rallyes du Championnat
du monde sur un week-end.
Et puis le Rallye des
Pharaons. Le Commerce est
évidemment consulté ef son
opinion peuf avoir une
incidence sur le choix d’une
épreuve puisqu’il exploite les
retfombées d’une victoire.”

s £ 0 1 1
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vefler pavfair de co que lon va trowver sur le
terrain, elles nous permetient de finiter les
risques. Ensutte, les exvals constituent la der-
nidve phaie de préparation pour cffectuer wn
certain nombre de modifications sur Lappaver!
de navigation embarqué dans la veiture.

D.C. : Avez-vous une formation particu-
liére ?

M.P. : Lorsgue je snis entré chez Citroén, j'ai
suivi avant le Railye de Tunisie une forma-

LOGISTIQUE

Pour chaque nouvelle épreuve de rallye tout terrain, Michel Louis,
responsable logistique de Citro&n Sport, met en place une nouvelle
organisation. Le réglement variant d’une course @ l'autre. Comme il se
plait a le dire, “nous vivons en fonction du rallye. Noftre travail consiste
a remplir les formalités d'engagements auprés des organisafeurs ; régler

les questions administrafives ; organiser le transport des hommes et du
matériel tout au long de la course ; réserver les chambres d’hétels.

Une tiche qui nous conduit & travailler deux ou trois mois avant le
départ d’une épreuve comme le Paris-Dakar ef ce dés que l'itinéraire de

Vépreuve est annoncé par les organisateurs. Nous sommes également

présents sur le ferrain puisque nous devons assurer dans les meilleures
conditions le déplacement, d’une étope @ Fautre, des camions
d’assistance ef de toute I'équipe (pilofes, copilotes, techniciens,

mécaniciens...).

Une fois le rallye terminé, ce n’est pas fini pour nous. il s’agit de
rapatrier les hommes et le maiériel, ce qui n’est pas foujours évident.
Par exemple, le Paris-Moscou-Pékin s’esf terminé le 27 septembre et

tous les véhicules d’assistance ont éié rapairiés par bateau ef sont
(& P

arrivés @ Trappes environ sept semaines plus tard. Alors, que le

Paris-Dakar commencait le 1 janvier 1993.”

Ensuite, interviennent pilote el coéquifier.
Copendant, pour moz, je divals gue le pilute
intervient 8 20 % dans la victoire, Mon vile
copsiste & vouder e plus vite possible, sany vas-
sev ler voiture, En conrse, je balaye sans arrét
Fet vumte. e vegavdant dvoit devant @ 10 niitves,
50 waitver. S Michel, mon codguipier, se tvom-
e dlans st RALIgUTIOn ek mannonce #ie mav-
wadse divection en bien wn piege @ 1 000 méfves
alors gue celui-ci o5t en vézlité & 500 mitres,
et la catastrophe, méme aver la meillenre

congentraiion sur des distances de 30 v 40
bilomitres, Par contre, sur un vallye vaid,
Lesercice est plus dilicat cor dais e dype o épreu-
e bt concentraiion w'est pas lindaire. I fai res-
ter concentyé ef Bt @ véagiy pour annoncer, @
i womient donné, une nowvelle divection ; puis
ensuite, pondant 15 kilométres, on n'a plus
rien @ dive ; au bout des 15 Bilomérres sui-
wails, on annoce wie difficalié importante ;
pendant 20 Eilogétres on anmonce guelqie
chase tos les SO0 métres, fueis penddant 40

t acclérée dy GPS™ Clest i instriment qite
Je madtvise aujorrd hud et ses mises 4 jonr per-
mecmentes w'offvent la possibilite de comnaitve
cé qurt Je fail de mienx dans le domeaine de la
wvigation.

D.C. : Une victoire se partage-t-elle a
égalité entre le pilote et le coéquipier ?
P.L.: Bien sy, jrone vemporrer an long valtyve
curiine fe Pavis-Moscou-Pékin, if Jaut dispo-
ser d'ine bamne voituve, toutefois, le factir
Chance est aussi déterminant,

a RGBT R CIIEVYRON

voitire di monde, la course pant Etve perdue,
Vous voyez, le coptlore a mwe fonction exsentiel-

le + i dnit constanmment vester congentyd si soi
voud bonk, sur [itindraive et méme géver lu
COFIE,

D.C. : Michel Périn, est-ce un exercice
difficile ?

M.P. : Effectivement, sur un vallye tradi-
tionnel comme le Rallye de Monte-Carly on
bien sur une éprewve du Championnar du
monde, il w'est pas difficile de mainteniv sa

|

Eilomaitres plus vien ; lesprir alows divague...
De plus, 'est trés facile de vester concenteé le
wmatin, wiais ait bowt de 300 kilamétres, en fin
de jonrnée, il v a la fatigue, Parrivée qui
approche... On a iendance 4 se velidcher. Lt,
suer dles pistes casiantes avec wne vitesse sonvent
suipérienre 4 150 bnith, on est seconé et Fon
Sacoroche & ot ce gu'on pent dans la voiture.

D.C. : A propos de piéges, comment
négociez-vous les saigndes ?
MLP. 1 Ler saignées pervent représenter une



difficulré, Ce sont des mini-vividves profondes
d'un mitre, ek oréées par wn donlement végn-
ber de Veaze, 81 om lex abovde doscensent et gue
Fon freine, la woiture se pose dedans, sens ancur
probleme. Par contre, dans le pive des cas, on
casse b vottnre. Henrensenent, Prerve est tou-

Joutry arvivé doncenent. Mais suviout, La consé-
quence de ce type de pidge it qul’if faut se faive
aider pour en sortir | Généralement, ['éqni-
Deege i orvre la spéciale tonbe dans ces pidges.
Il y & done une sivatégic 4 adopter et cC'est ce
e nous avons jait avec Piepre, pendant le

BRIEFING

Deux fois par jour, Guy
Fréquelin réunit ses troupes
pour passer en revue les
problémes rencontirés et établir
la siratégie du lendemain.
“Aprés chaque arrivée,
j’organise un débriefing de
V'étape du jour avec les pilofes,
les coéquipiers et le
responsable technigue. Tous
les aspects techniques et de
navigation y sont abordés :
par exemple, le choix des
pneus était-il judicieux ?
Fallait-il adopter des voies
farges ? Les amortisseurs, les
consommations d‘essence, efc.
Dés que cet examen est
terminé, nous préparons
I'étape du lendemain. Le choix
des pneumatiques est faif en
fonction de ce que 'on connaif
du rollye et des informations
de I'organisafeur. Pour
préparer la navigation, tous
les coéquipiers travaillent
ensemble afin de choisir la
solution la plus

performante.”

Paris-Moscou-Pékin. Ainsi, lovsque nous
ourions la piste, nons sommies lombeés deans des
satigniées, Ce gui a permis avx Mitsubishi de
Prendye b téte de Pétape. Mais passant devant,
elles ont connue Lo mimes difficuliés : problénses
de pappes, de toniber dans des brous... Nows
sommies alors revenns sur les Mitsubishi et
quiaend o Jey voyait tomber dans des pidges, on
aitendail qu'elles en sortent pour en faive le
Four. Cette tactigite nos @ perwis de conserver
HOIFE dvance,

D.C. : Pouvez-vous nous décrire I'ambian-
ce des bivouacs a l'arrivée d'une spéciale
par exemple ?

P.L. : En général, les spéciales éraient trés
dlutres physiqiement. Oi we vessent pas la fatigie
imméditeneent mals plutdl wne benre aprés
Favvivde. Un médecin de {'équipe Citrodn no
prend en charge é chaque arrivée une demi-
hesre @ trois guarts d bewre pour fons masser,
Dés bz fin de la spéciale, Michel Pévin et moi

Jarsons wn vapport an chef o dquipe sur les pro-

blémes vencontrds an conrs de {'éprenve. Ainsi,
Jes dlesix mécaniciens attachés & chacgue voiture
exaninent SO0 points particuliors foutes lei
nuits !

Lin ce gui concerne lambiance, elle est excel-
lenite. On pet méme dive que le teare Citroin

Jorne une véritable “faneille”, contrairement

anx grovies deuries. Dewx fols pay joir, wn
brigfing réunit tous les pilotes et coéqueipiers.
Clest gréice & ce fort esprit d'éguipe que nous
avons pu remparter le Paris-Moscon-Pékin,

D. C. : Vous étes le premier vainqueur
du premier Paris-Moscou-Pckin, Quels
sont les souvenirs les plus forts que vous
garderez de cette épreuve ?

PL. : Ce wleit pas telement e tervain yais sir-
tot les liewx: ; Larrivée sur I place Ronge 4
Maoscos 0it i y a dix ans on aratit fandis pau
aller avec wme voitnve de comrse. Enswite, la fron-
Lire sino-sovidtigue 4 3 800 métres d altitn-
de, la Muvaille de Chine, trés impressionpan-
te, e enfin, la place Tienanwen & Pétin. Vous

... Savez, celat fait dix ans qu jé cours deans des

vellyes veedds ex L'om peerle dn Pevis-Mosoon-
Pékin depuis dix ans. Lannée derniére,

Je pensaais fe fare wiais {éprenve a &€ annulée.
Assii, parisr et gagner e Pavie-Maoson-Pékin,
Pannée sitivante avee Citroin, c'est formidable
pour woi | Parce gue cette conrse e wne pre-

miidre, Lovsque pous avons quitté Paris et la
Phace du Trocadéro, au mnis de seprembre, o s
disait que l'on avriverait de toutes fagons &
Pékin. Puis, au [ur et & mesure, avec Miche!
Pévin on sentant la victowe approcher,

# Le GPS, Global Positioning Systern, est un systé-
me de navigation brevetd anricain gui détermine le
cap, les disrances parcourues, et le positionnement sur

le tracé de la course.

Escale a Adrar

Comme tous les rallyes raids, le Dakar
93 a vécu sa journée de repos. Adrar
fut l'occasion pour les pilotes de
recharger les batteries et pour les
mécanos de remettre i neuf les
Citroén ZX Rallye Raid. Ambiance...

10 janvier 1993 : Adrar. A Test de l'erg de
Chech et & I'ouest du placean Tadmait, la
cité algérienne aux couleurs dargile rouge
a vécu une journée particuliere. La cara-
vane du Dakar avait, en effet, investi
Paéropore @ avions, hélicoptéres, tentes,
chapiteau de restauration, cencre de pres-
se, antenne sacellite... Une infrastructure
impressionnante offrant une vision
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quelgue peu surréaliste au milien de cette
érendue désertique. Le “Touat”, unique
héel de la ville, accueillait une partie des

concurrents. Certains d’entre-eux logeaicnt
avec les journalistes chez 'habitant.

Laéroport devenu hivouac

Une premiére pour les douaniers locaux.
La zone aéroportuaire d' Adrar fut trans-
formée en bivouac. An bord des pistes sta-
tionnaient 28 avions et hélicoptéres en
actente d une nouvelle destination ainsi
que les moyens de transmissions cle la célé-
vision francaise ; plus loin, 'infrascructu-
re de TSO (Thierry Sabine Organisation)
accompagnée de celle de grosses écuries
comme Citroén. Plantées au pied des appa-
reils, des rentes igloo apportaient une
touche de couleur, au milieu de ce désert
plat et ocre. Point central de 'informa-
tion, L'aérodrome érair devenu un lien stra-
tégique pour les journalistes. A l'intérieur
du Focker F27 affrété par la Marque, Jacky
Iekx écrivait pour Citroén Belgique un
communiqué relatant ['érape du jour.

A cette occasion, le célebre pilote belge,
détenteur de deux titres du Paris-Dakar
expliquait : “Jaf mis un terme d me carvié-
ve de pilote. Aussi, la proposition de Citroén
Belgique ni'a séduit car coler mee permet de swivre
les conlisses du Dakar. Par aillenrs, éorive
tous ler jours un billet en sachant gu'il seva
rediffasé aux principamx guotidiens belges,
cel mie semblait étve un challenge intéressant
g refever” Dehors, au milieu du ballet des
avions, des journalistes installés sur des
chaises pliantes, ordinateurs portables sur
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les genoux, ¢crivaient leurs arcicles.
D'autres échangearent leurs impressions
sur ce Dakar 93. Dans la tente réservée
aux moyens de transmissions, des repor-
ters utilisaicnt fax et antenne sacellite
pour faire parvenir leurs “papiers” avant
le bouclage de leurs quotidiens. Une
ambiance décontractée régnait sur le
bivouac. Au cours de 'aprés-midi, un
concours de golf érait organisé par Gérard
Bourgoin#, téte de file de ['équipe “Duc-
7. Le soir & I'heure du diner, le chapi-
reau des “Duc” servait des repas chauds,
devenant un refuge apprécié par les
quelques concurrents privés et journalistes
passanc la nuit a 'aéroport. Mais, la plu-
part des reporters avaient rejoint I'hétel
“Touat” au centre d’Adrar. C'est la que
dinaient Lartigue, Périn, Auriol, Vatanen
et les pilotes des écuries concurrentes.

Lexploit au quotidien

Loin du bivouac, & quelques kilometres
du cencre-ville, la zone industrielle avaic
été choisie pour installer le “garage”
Citroén. A 'abri des regards indiscrets,
dans un hangar désaffecté, l'activité de
l'équipe technique était & son maximum.,
Les camions d'assistance lourde 6XG, dun
coté, les quatre ZX Rallye Raid entiére-
ment démontées de lautre. Sous la res-
ponsabilicté de techniciens, les mécanos
passaient ¢n revue suspensions, freins,
moteur, boite de vitesses, pont avant et
arriére, électricicé, électronique. ..

La “cellule” d'ingénieurs, quanc 2 elle,
apportait des solutions aux problémes

N o

mécaniques. Philippe Pagano, ['un des
quatre mécaniciens chargds de la main-
tenance et de L'entrecien de la voicure de
Timo Salonen, décrivait la journée d'un
mécano sur le Dakar.

“Le matin, entre 8 er 10 heuves, nons prenons
Lavion powr vejoindre ['dape suivanie ; apris
GUTE atlerrl, nons atlendins les voitures entre
16 hesres et 20 heures, mats cela varie en fon-
tion des éapes. Div guie [z voituve avrive sur fe
bivanac, nons faisons wn premier bilan des
dégits de la gonrnde ; nows vévifions ainsi prés
de 500 puinis sur le vébicule ; puis nons com-
wmiengos & démonter avee lontillage embarqué
dans le véhicule — le véglement de cette épre-
we Lot Fervain oblige fes mécaniciens 4 uriliser
ane browsie 4 nuiils vudimentaive jusqiea Parri-
e ddes camrions dassistance, Ces derniers arri-
vent pénéralement quatre i cing benres alrés les
previcres voitires.

Létape Bewi Ouif-El Goléx a &€ particulit-
vement durve pouy les copcurvents mais aunssi
pouer nous, Les premicres Citroin ZX Rallye
Raid sont, en effer, apparues vers 20 henres et
les camions de courie entve 2 et 3 hewres du
matin ! Hewrensement, la neutvalisation de
Détape suivante nons o perniis de terminer lis
vottares, Le plis somvent nows ne levnrinons pes

et & on 5 benves di matin. Mais la satis-
Jaction est énorme lovsque P'on sait gue le len-
demain, il y a en an hon chyone,”

Au rotal, ils sont 60 i travailler au sein
de I'équipe technique de Citroén.
Totalement passionnés et affiités, certains
de ces techniciens, mécaniciens et ingé-
nieurs bénéficient d'une expérience dans
la compétition automobile. Clest le cas
de Philippe Pagano qui fut pilote de moto
et de voiture, avant de rejoindre ['écurie
Citroén. Chaque jour, ces hommes de
I'ombre accomplissent, avec leur respon-
sable Frangois-Xavier Delfosse, une per-
formance.

* Gérard Bourgoin participait au Paris-Dakar sur

un protorvpe buggy. Dans le civil, il esc président
directeur général de la sociéeé Duc.




[2AX Diesel

pneus verts A Z
et Bruges de a

CETTE SUPER CHAMPICONINE D'ECONOMIE DONNE ENVIE

DE PRENDRE LA ROUTE POUR UN OUI, POUR UN NON.
LE TEMPS D'UN WEEKEND, ELLE NOUS A MENES

A BRUGES, LA VENISE BEIGE. DEA A Z,

VOICI [ES MOMENTS FORTS DE NOTRE BALADE,

ET NOS IMPRESSIONS DE CONDUITE.
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Acumme allégresse

Ce n'est pas un scoop, en 1993, les die-
sels ne sont plus des “veaux”. LAX Diesel
moins qu’une autre, Dans Paris, ce matin-
la, son allant et sa souplesse méritent le
label “exemplaire”. Une fois sur 'auto-
route A 1, direction Lille, elle galope a
touc va, tenant, de 120 & 150 kmvh et plus,
la rouce comme une grande, Encombre-
ments de sortie compris, nous metcons
moins de trois heures pour franchir les
297 kilométres du parcours,

B comme héguinage

Histoire d’entrer en atmosphere, dés
l'arrivée, on court découvrir le héguina-
ge. Les bénédictines ont aujourd’hui
remplacé les béguines des sidcles der-
niers, mais la grande cour intérieure bor-
dée de maisonnettes chaulées n'a rien
perdu de son charme, ni le rayonnement
des femmes qui y firent recraice de son
éclat. Rencontre du blanc bleu des car-
relages en faience de Delft, d'un mobi-
lier monacal et beau, de cloitres minus-
cules : émouvante marche arriére vers
un passé limpide.

C comme carillons

Chaque quarc d’heure, les 47 cloches du
beftroi dispensent une musique qui semble
donner une voix  la ville,

Iz 1o W B T B CHEVYHRDODN

D comme dentelle

Mouchoirs ou nappes, irrésistibles robes
de baptéme : dans les vitrines, la dentelle
de Bruges joue de sa séduction. Cartes de
crédit acceptées, merci.

E comme écologie

Notre AX, bien de son temps, est écolo-
gique. Ses pneus verts, les MXN déve-
loppés par Michelin, ont une résistance
au roulement réduite de 35 %. Leur lar-
geur a pu étre augmentée (de 145 4 155),
procurant au véhicule plus d'eschétique
et de dynamisme. Et comme on consom-
me moins, on pollue moins...

anmme fourriere

Ou les Brugeois laissaient voitures et cars
envahir leur cité, ou ils votaient la disci-
pline. Alors, gare ! Parquez la voiture dans
les espaces autorisés et non a la vovou,
sinon ce sera la fourriere,

Guumme gourmandise

Commandez des moules, on vous en apporte
une marrnite pour vous tout seul. Avec une
moncagne de frites, bien siir. A courtiser,
Tanguille au vert, le waterzor de poissons, la
carbonade (boeuf  Ja biére). Dans les chapes,
la bitre de Bruges, trouble et si légére qu'on en
commuande une, puis deux, puis davantage...

po'

H comme hotellerie

Dieu merci, les hotels sont petits, leurs
facades discrétes se fondent dans 'harmo-
nie fanée des maisons d'alentour. Luxucux
et romantiques, les hocels De Snippe, De
Tuileren ou Di Swaene. Trés agréable, le
Pandhotel. Excellent rapport qualité-prix,
I'Adornes (chambres 16 et 19 sur le canal).
Partout, accueil amical, confort et netrecé
irréprochables.

I comme idée reue

On pense volontiers que dés qu'il faut pas-

ser une frontiére, c'esc plus loin. Faux.

Bruges est aussi proche de la capitale que
Nancy ou Angers, moins éloignée que
Dijon. Ec quel dépaysement ! Ruelles
attrape-coeur, ponts en dos d'ane, facades
délicienses incitent, histoire de s'emplir
le regard, a repasser en seconde la boite
de vitesses pourtant hyper-souple de ' AX.




J comme Jacques

Brel, bien siir, Son ombre mince flotce
entre les ours de Bruges ec Gand. Acheter
une cassetee de ses chansons, histoire de
se préparer une route de retour joliment
nostalgique.

K comme kaléidoscope

Dans nos poches, pleines de bobines photo,
pour piéger le vol d'une mouetee sur 'eau,
ou cette lumiére si 1égére qui fait songer
aux ciels de Vermeer.

L comme ligne

Celle de 'AX a de l'allanc. Méme a l'arré,
sa silhouette est tonique, En prime, beaux
enjoliveurs compacts.

M comme museées

Une fouldtude de beaux lieux a découvrir.
Ne pas rater I'hdpital Saint-Jean, oli'on a
rendez-vous avec les ceuvres de Hans
Memling, star de 'art pictural au XV siecle,
les anciennes salles et la pharmacie qui évo-
quent ce que fut la rude vie quotidienne
hospitaliére durant sept siécles. Autre trois
¢roiles, le musée Groeninge, repére de chefs-
d’'oeuvre de Iart flamand. Admirateurs de
mobilier médiéval et d enluminures, 4 vous
le musée Gruuthuse, Cocasse, le musée de
l'orgue, de concert ou de Barbarie, qui se
visite en musique.

N comme a ne pas mancguer

Lieu pittoresque, le marché aux poissons,
le matin : sous 126 colonnes du XTX:
sitcle, une marée irrésistible qui vienc de
Zeebruges, 14 kilométres. Alentour,
bons petics bistros. Pour amateurs
de brocante, déballage le samedi.
Au fil des rues, pas mal d’anti-
qquaires, aussi.

O comme office de tourisme

A deux pas du parking de la place du
Beffroi, on vous aide cordialement.
Location de cassettes de visite pour toute

la ville. Réservartions et bons guides, dont
“Bruges a coeur ouvert”, congu par quatre
auteurs locaux 4 la plume enthousiaste.

Pcnmme prix

Combien vaut cecte AX écolo-écono de
1360 cm? et 4CV 7 64 600 F

Q comme gue rapporter ?

Des affiches de musées, des carces postales
superbes, de la dencelle, de 'anguille
fumée. Et, bien entendu, les fameux
gireaux secs et les chocolats omniprésents.

R comme restaurants

1l en est de toutes sortes, de 'estaminet
coloré aux “grands” de la gastronomie.
Prudent, commencer par ne commander
qu'un seul plat, tant il sera copieux.
Sympas, sur la place, la Civigre I'Or, le
Saint-Joris, la Sirene d'Or. Change, pour s’y
retrouver, diviser les prix par six.

S comme style

Lintéricur de I'AX Diesel n'en mangue pas.
Le velours mouchecé des siéges est un bon
compromis classique-sportif. Planche de
bord d'un noir veiné bien mat, moquette 4
telief sans facleur, cadrans ronds hyper-lisibles,
¢'est net et sans bavure, cobérent en un moc.

Tcnmme temps

Alaller, le déluge. Lessuie-glace cencral et
celui de la glace de custode font irrépro-
chablement leur boulot. La tenue de route
se révéle une fois de plus fabuleuse.

D o0

Ucumme us et coutumes

Le Brugeois est d'un naturel paisible. 8'il
y a foule dans cel magasin, souricz comme
lui au lieu de ronger votre frein (ceux de
I'AX sont excellents, merci !).

-V comme vélo
On en loue, Bien pratique pour pédaler
aux cdrés des Brugeois, qui jouent des
mallets a tout dge.

Wl:omme week-end

Tci, pas de morte saison, réscrver son horel
a l'avance. La ville est moins chargée en
visiteurs durant la semaine. Pourquoi pas
un petit jeudi-soir-samedi ? Tous rensei-
gnements et documents au tourisme belge
3 Paris, 21 bd des Capucines, 75002, tél.
(1)47 42 11 18.

X comme polytechnigue

Ladjectif va comme un gant a notre “Pneus
Verts”. Plusieurs techniques, combinées,
ont pour fruir une appréciable soustrac-
tion de consommation. Nouvel écagement
de la boite de vitesses et nouvelle monte
pncumatigue fone obtenir des consom-
marions divinement pingres : 3,3 litres
aux cent 2 90 kmvh, 4,8 licres @ 120 km/h,
enfin 4.5 en ville... Le tout sans abimer
stireed, agrément de conduite et discrétion.
Cotic d'utilisation & combler un Ecossais :
un franc par neuf kilométres, et, 3 90 km/h,
1 300 kilomeeres dautonomie !

chmme Yucca

Mais aussi fougéres, lierres, narcisses ou
tulipes. Bénies soienc les fenécres & bow-
window de Bruges, sur le rebord desquelles
d'amourenx doigts verts alignent les pots.

Z comme zut !

T.a balade est finie. Cependant notre voya-
ge se solde par un plaisant constat : pile ou
brune, Ia bigre brugeoise est si bonne que,
comparativement, sa consommation s¢
révele avoir éé plus forte que celle de notre
réservolr en gazole...

Florence Rémy
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Des femmes
de 'ent

TOUT UN PROGRAMME . . UN‘VERSWES, Face i une telle pression, Citroén n'a

; pas résisté ! La société compte
GRANDES ECOILES, ENTREPRISES, ELLES SONT LA OU LON aujourd’hui 9 % de fcn.unes parmi ses
NE S'ATTENDAIT PAS A LES VOIR, ILY A QUELQUES ANNEES ~ ¢¥res avec une proportion plas grande

de 25 et 25-34 ans que chez les hommes.

ENCORE. LES FEMMES SUIVENT AUJOURD'HUI Commergantes, ingénieurs, informati-
IES MEMES ETUDES QUE LES HOMMES ET ENTENDENT eiennes;, poblivolaton.. Do les teion-

I ve dans toutes les directions. Qui sont-
ABQOUTIR AUX MEMES CARRIERES. C EST NORMAL, elles 2 Quelles sont leurs motivations ?
Comment se sont-elles intégrées dans la
sociéeé ? Quels sont leurs projets ? Autant
de questions gque nous avons posées a
quelques-unes d'encre elles.

!;
g,
g.
|
E

Véronigue Desgardins

Ancienne éléve de polytechnique et de
1'école nationale des Ponts ¢t Chaussées,
Véronique Desgardins (29 ans) est encrée
chez Citrogn en 1990 en qualité d'ingé-
nieur. Elle est aujourd’hui Responsable
Erudes d'un véhicule, pour rout ce qui
est piéces de structure.

Responsable d’une équipe de huit
personnes, Véronique Desgarding a
des contacts avec les autres directions
situées tant en amont gu'en aval de la
Direction des Ecudes. Sa fonction néces-
site : une capacité d’assimilation rapi-
de, “damtant plus vapide gue Fon est fosgonrs
confronié @ un petit a priovi. 1 west dane pas
question de faive fangair” ; un tissu tech-
nique important et un bon sens de la
communication, “avec un pei de fermstd,
bien 1hr... une femme doit savoir imposer sa
prévence dans un wntvers mascalin ef we pas
Etre trop coincée face aux indvitables plai-
santeries. Bt puis on wentre pas chezx Citrogn
sany wie Cerlaine motivation pour le froduil,
Jlai délibévément choisi ce milien antomobile
et technigie,
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aux volants
| reprise

Je souhaitais Btve tés proche du produit et de
sat conception. Je ne vonlais surtont pas étve
dany un milien exclusivement ingénicar. Icd,
Célait plutdt stimulant !

Ses projets au niveau professionnel ?
Quelques années aux Ecudes, puis, foree
de cette expérience, aller vers des fone-
tions marketing.

“En fail, wme espice d'interface entve los com-
mercicnx ét les techniciens. Ponr se vapprocher
du client.”

Claudine Joulé

Diplémée de U'école polytechnique fémi-
nine, Chef de Produit au sein de la
Direction du Marketing et du Plan,
Claudine Joulé (37 ans, mariée) est encrée
chez Citroén en 1980,

“Jai toujasers aimé Lantaniobile.”

Cette profession de foi, Claudine Joulé la
met en pratique chague jour chez Citroln.
Alors qu’elle faisait son stage de {in
d'érudes 4 la Ditection Plans Programmes
Organisation, Claudine Joulé s'est vue
proposer un poste au Plan long terme,

“... Ponr bien connaiive le produit. ['ai aiep-
16, [y suis vestéde envivon 4 ans, Puis pe suis
passée au service Marchés, en tant gue
Responsable d'un sectenr géographigie, Mon
travail consistait 4 suivve Jes marchés d'expor-
tation, 3 proposer des gammes et versions de

vehicales appraprices, & en éndior les prix de
vente correspondants. J'y sy restée trois ans
at demi,

Depazis 1989, je suwis Chef de Produir Citroin
ZX. Mon vble consiste & définir le vébicule
face anx atlentes clientdle, & assiver le survi
dle vetie définition en velutivn aver le bivean
d'Etudes, la Divection de la Fabrication, 2
determiner des gammes ponr lex pays dit nonde,
en velation avec les différontes divectiony com-
merciales et, enfin. a faire fvoluer e produtt
tout an long de sa vie en termes o Equipenient,
de positionienien. .

Clest un posie trés viche, vers leguel conver-
gent toutes les divections de ['entreprive. 11
sécessite beascorp de disporibilité, une bonse
capacité dadaptation. Enfin, il faut avoir
dit charisme...”

Lintégration ?

“Je wag 1 suis jenals posé la question. Je pense
qate v sort arfors les fenimer qut s pénaliseit
eller-ménies en préfextant en permanence gie
Cest parce gu'eller sont des fommes que... Cect
dit, wne femme fait souvent imicnx passer wne
divective en sourviant. Tout st dans la manii-
ve dle dive les choses, homme ou fename... [ira-
lement.”

Nathalie Mousselon

1988 : Nachalie Mousselon (34 ans,
mariée, 3 enfants) entre chez Cicroén,
plus exacrement & 'Unicé de Production
de Caen, pour un poste de Chef de sec-
teur. Son parcours : I'école supérienre des
Travaux Publics er Uinscitue supéricur
des Affaires (groupe HEC).

Encrer dans le domaine de la Production,
chez Citroén, étaic pour Nachalic
Mousselon plus qu'une décision : un choix
réfléchi.

A prés avor iravaillé deny wne atre indstrie

n Qg

U

dlans les domaines achat, technigie ot furm-
tion, je soubaitair abovder colui de b produc-
tion. Lt puis, ajoure-t-elle, c'dtaii nn pari,
de ba part de Citrogh, que denbancher une
fenzme i ce type de poste, ef done tréx motivant
poss mot de relever fe défi. Lintégration 5'est
bien passée. Les onevriers, hummes o fenimes
(20 % a IUP de Caen), o 8¢ apréablenent
sarfis of Lomt fail savoir”

Le poste de chef de secteur a plusicurs
dimensions : gestion, organisation, tech-
nique... Lt surtout relations humaines :
“U fant jormer wne équrpe et §attacher 4 e
qgu'elle travaille de maniéve cobérente.”

Narhalie Mousselon a ainsi 26 ETAM
{Emplovés, Techniciens, Agents de
Maitrise) qui lui sont raccachés, 185
personnes en production principale et
24 prolessionnels en maintenance. “Ces
personmes dotvent travailler ensemble et non pes
les umes a citd des aurves (...). Le milien
industriel dany lequel jévolue deputs 10 ans
est plutis fernié aux femmer et il le vestera
encure quelques anndes, surtout pour les postes
apérationnels é respamsabilités. Une jenne
fille vonlant y entrer duit avoir du caractére,
Je pense aujosvd bui qu'il faudra eicve e
géndration avent que des femmies, nombreses,
tiennent des postes clés dans §indnstrie. Celte
deiarche w'est Pay passée dany Jes mwars, of
fu famille ainii que ler professenrs ont une
grande inflence dans Uovientation des jesnes.”
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SALON DE GENEVE @3,
CITROEN PRESENTE

EN EXCLUSIVITE MONDIALE
SON DERNIER MODELE :
XANTIA,
ELEGANTE ET ROBUSTE,
FLLE EXPRIME
TOUT LE SAVOIR-FAIRE
CREATIF
FT TECHNOLIOGIQUE
DE (A MARQUE.
TEMOIGNAGES.

Chaleureusement accueillie par
les journalistes francais et étran-
gers qui ont testé ses qualités rou-
liéres en Andalousie, Xantia est
commercialisée depuis le 4 mars,

en France.
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ositionnée entre les Citrogn ZX et

XM, Xantia est une berline de 4,44
métres de longueur, 3 porres, 5 places.
Cette nouvelle venue dans le marché des
voitures de moyenne gamme supéricure
olfre 4 son conducteur comme & ses pas-
sagers un trés haut nivean de conforr,
d'agrément et de séeurité. De fait, elle se
présefite comme 1ne voiture “moyenne
haute gamme". Fabriquée & Rennes-La-
Janais, Xantia est commercialisée depuis
le 4 mars en France. Elle est pour I'ins-
tant disponible en 4 versions définies par

B L E CHEVRON N’II’




deux niveaux d'équipements, trois moto-
[ISatioNs essence ©

o 4 cylindres 1,8 litre injection, 74 kW
(103 ch);

e 4 cylindres 2,0 litres injection, 89 kW
(123 chy;

v 4 cylindres 2,0 litres injection 16 sou-
papes, LL1,6 kKW (155 ch).

Voiture curopéenne, Xantia sera rapide-
ment lancée dans les principaux pays
d’Europe.

Naissance d'une Européenne

1987, Xantia sappelle X1, elle n'est enco-
re qu'un document écrit émanant de la
Direction du Marketing. Volumineus, il
rassemble des écudes sur les attentes de
la clientéle européenne et internationale &

I'intérieur du segment des voitures de
gamme moyenne supérieure (voir cnca-
dré) et donne une orientation sur ce que
doit ¢tre la furture Cicroén.

et wn segmaent oil fes gens sont s impliqués
avee lenr voituve, 1 5agit d'une imiplication
forre er affective”, confirme Luc Epron,
Directeur  du Markecting  Plans
Programmes et, en quelque sorte, pére
de Xantia.

Bref, un document important puisqu’il
définic I'échique client de Citroén X1.
Pour répondre aux principales atrentes
exprimées par les achereurs de véhicules
de ce segment, cecte nouvelle Citroén
devra allier esthéctique, robustesse, agré-
ment de conduite et innovation techno-
logique. Clest dans cet esprit que les

]s 6 S G}
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stylistes de Citroén associés & Bertone
vont imaginer, puis dessiner les premiéres
ébauches de ce que sera la voiture.
Ainsi, entre la premiére note d'orienta-
tion et le premier prototype roulant, il
s'est écoulé une période de deux ans au
cours de laquelle le Style, les Erudes et
la Fabricarion ont cravaillé en parfaire
synergie pour donner vie & Xanria.
Résuleat : Xantia est dotée d’une per-
sonnalité esthétique forte qui peut se résu-
mer cn ces quelques qualificarifs : dyna-
misme, robustesse mais aussi fluidité et
félinicé. Des points forts générés par une
silhouette Cicroén @ un long porte-a-faux
a l'avant effilé et au capot nervuré,
un profil qui remonte soulignant la
sportivité.

Au-deld de ses qualités stylistiques, cette
Citroén posséde de nombreux avantages
qui sont autant de “bénéfices” pour le

durer, elle apporte un “plus” en mariére de
sécurité passive er active tout en renou-
velant le plaisic de conduire ; pensée pour
demain, Xantia participe a la préscrva-
tion de I'environnement...

Un ensemble de qualicés qui se rartache
4 un nom : Xantia.

Style extérieur, le mariage de la
créativité et de la CAD

Dan Abrahamson, Responsable du Style
extérieur pour le projet X1, souligne que
XKantia esc le fruit d'un long travail de
créativieé et de précision :

“TXy quee ta proposition de Bertone fut acvel)-
tée, nows avons commencd a travailfer sir la
anaguette poir qie le style sort en parfaite adé-
guertion ave les attentes d la dlientéle, Pendant
FROLS Gnt GHAPTC meis, HOHS avens vestylé pas
mal de choses concernant les proportions, la

RO N

client : un intérieur fonctionnel e haut de  finerse. Le nombre de lignes, de conpares ef de

gamme ; congue pour étre siire et pour  brisures a dgalement éd linité pour que la

HYDRACTIVE I

1989, Citro&n invente une nouvelle
suspension : 'hydractive. Une fois de
plus, le constructeur fait

progresser |’ Automobile.
En 1993, les ingénieurs
et techniciens

confortent la

suprématie “Citroén” en
équipant Xantia de
Hydractive II. Une avancée
technologique rendue possible gréce a

la souplesse de hydraulique et é la vitesse de |'électronique. Hydractive Il
est une suspension intelligente et facile & vivre qui propose au
conducteur la liberté de choisir automatiquement entre deux
comportements routiers. Le premier offre une conduite “sport”, ferme et
dynamique, le second permet une conduite “confort”, c’est-a-dire souple,
pour une plus grande détente.

Trés élaborée et précise, Hydractive Il dispose d’un cerveau électronique
dont la puissance est démulfipliée. Relié & 5 capteurs hydroélectroniques
placés sur différents points de Xantia, ce calculateur compare en
permanence les informations qu’il recoit de ces capteurs a celles qu'il
posséde en mémoire.

Résultat : en moins de 4/100% de seconde, le cerveau d’Hydractive Il
adapte par anticipation ou instantanément les deux positions de
conduite selon le choix du conducteur et les conditions de roulage
{terrains accidentés, routes de montagne, obstadles...). La transition entre
les différents passages ferme et souple est imperceptible por le
conducteur car les seuils et passages ont été définis avec la plus grande

précision. Cette technologie est également appliquée au systéme de
freinage ABS.

1L A |



UNE SUPER
STRUCTURE

Xantia bénéficie d’'une
structure-sécurité monobloc

qui garantit d ses occupanis
une profection de haut

niveau. Pourquoi ?

Chaque élément de cette

structure a été calculé et

dessiné par ordinateur. En

cas de chac, chacun d’eux

se déforme intelligemment

pour mieux rigidifier

I'espace habité. Le

soubassement “en fourche”

voiture appavaisse cobérente, donce et fluide.
Une fois la maquette validée, nous sonimes
passés d une phase de définition de la carros-
serde et CAO, Chacune des pidces exitérienres
a & congue @ partiy d'wne difinlion nimé-
rigue extrémement fine. Cetle définition a été
daillewrs la méme pory L intdvienr. Bt l enco-
re, b voiture a ligérement évolué miéne si elle

& déformation progressive
résiste aux tests
d’absorption des chocs les
plus sévéres.

Une performance rendue
possible gréce a l'utilisation
d‘une technique spécifique,
celle des “vides oblongs” :
percés judicieusement et comserve ses grametes lignes. Puis, sn suivi de fai-
sabilité entvepris aver les Btudes wons a ante-
wés & vefuive denx autves maguettes. Enfin,
nous avons réalisé en platre el yésine une
maagnetie “nieltle” — dibully 1 — por fout e quii
concerne le style extévienr. Elle a servi de vifé-

selon une géoméirie
calculée par ordinateur, les
éléments de structure
déterminants comme les
longerons adoptent la

vence & tons les midtiers conconrant 4 la Jabri-
cation di vibicale. Vous vayez gue toul au long

réaction la plus favorable a
la protection des passagers.
Par qilleurs, pour toutes les
mises au point, les
ingénieurs disposent d'un
CRAY YMP4 qui leur o
permet d’utiliser des

modéles

mathématiques trés

puissants de

simulation
d’accidents sur
ordinateur. Les
nombreux calculs
ainsi effectués
portent sur la

chronologie des
différentes
déformations et
propagations d’énergie.
Ensuite, ces solutions
sont validées par

des tests réels.

D O

de 5 conception, Nanlia a subi des amdliora-
Lions sans pouy autant dénainver Lesprit de la
prenitéve chawche.”

La chaleur
d’un haut de gamme

Intérieur raffiné, sensualicé des lignes,
harmonie des couleurs, noblesse des maré-
tiaux... Citroén Xantia dispose d'un ineé-
rieur congu pour le bien-Ctre de son uti-
lisateur.
Pour Luc Epron : “Une vrate Citroén se doit
d'apparter une tonche particuliire an niveat
de laminagement intévienr.”
Ainsi, lorsque conducteur et passagers
s'installent a l'intériewr de Xantia, ceux-
ci sont immédiatement séduits par
l'ambiance chaleurcuse er la qua-
lité de finition du design
intérieur. Les passagers
s'y sentent a l'aise
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HYBRID HI ET TRACK EYE

Savez-vous que les chocs frontaux concernent deux tiers des voitures
impliquées dans un accident ? ‘

La collision frontale est la plus fréquente mais aussi la plus dangereuse.
Imaginez plutét ; lorsqu’une automobile roulant @ une vitesse de

57 km/h heurte de plein front un obstacle, I'énergie absorbée est alars
équivalente a celle d'une voiture tombant verticalement du 4° étage !

C'est pourquoi Citrogén fait évoluer la sécurité au-dela des normes fixées

par la réglementation.

Ainsi, en collaberation avec un laboratoire d’accidentologie et de
biomécanique partenaire, Citroén réalise sur ses véhicules les tests les
plus sévéres.

Ces expérimentations sont effecluées avec des voitures équipées de
mannequins d’essai "biofidéles" tels que Hybrid Il.

Parfaitement représentatifs d'une morphologie humaine moyenne, ils
apportent une réponse proche de celle d’un corps humain en situation
d’accident.

En choc frontal, ces essais sont réalisés a 57 km/h — une vitesse
représentative des condifions réelles d’accident — sur route ou sur
autoroute & des allures pouvant atteindre 120 km/h.

La voiture percute un mur de front ou selon un angle de 30° ; gréce a
des capteurs fixés sur différentes zones corporelles du mannequin, les
chercheurs mesurent 'accélération du corps, les efforts et les
déformations.

Pas moins de 60 paramétres sont ainsi mesurés par mannequin.

Lors de ces tests, un systéme d’analyse de données biomécaniques trés
puissant, "Track Eye", permet de dépouiller rapidement et efficacement
le comportement du véhicule, des mannequins et des moyens de
refenue au cours du test. En outre, les essais sont systématiquement
filmés. Les images recueillies sont alors calculées et digitalisées.

zn DOUBLE CHEVYRHRON i S |

grice 4 la créativité ergonomique des ingé-
nieurs d'études et des seylistes de Citroén.

“Comme l'explique Bob Martthews,

Responsable du Style intérieur pour le
projet X1 : “Xantia a 8¢ traitée dis e départ
corne fe voitire haut de gamme, la guali-
i devant Ure perceprible dis gue Von entrair
dains {a votture. Notve difficulté a swviout été
de conserver Poviginalité du style intérienr pré-
senté pev Bertone tout en le simplifiant. Une
vorture se constrait fonjonrs sur la base dun
quadrillage et, pony &chapper anx lendances
angideuses, i fallait ovéer de la doncen. Anii,
tostes les fovmes ont ¢ choisier powr adoncir
Linidrienr. L'éguilibre entve les matérianx de
syntheie el les malérianx de garnissage (moguet-
7e, velonys des vidges, garnissage de pavillon...)
conconrent a souligner la chalewr et la vobis-
tesse de La voiture.”

Un intérieur congu
pour le “hien-étre”

Douceur, qualité et ergonomie ont écé
particulirement privilégiées. La planche
de bord, les sigges et le traité du coffre
en sont une parfaite illustration. Bob
Matthews s'en explique :

“Let véalisation de la planche de bovd en un
send bloe nows & demand? un long travail de
collaboration ave la Direction des Etudes.”




Totalement monobloc, elle a écé réalisée
en mousse compacte selon la technique
du “Slush Monlding™*, ce qui la rend par-
ticuligrement robuste et agréable au tou-
cher mais aussi & L'eeil.

Sa poignée de maintien avant “ne masn-
quera pas de faire parler d'elle pour som csé
ergonanique. Elle permiet an passager o accom-
pagner tous les petits déplacements fonction-
wieds commiee celut de végler son sidge. Elle védqui-
Libwe la position du passager pav vappovt an
conducteny.”

Les sieges de Xantia ont été congus dans
le méme espric. Ainsi, ils forment une
bonne synthése entre une notion moder-
ne et tradicionnelle.

“La aussi nows avons dudié wne plus grande
ergonomie des sidges. Le style a @€ travaillé
en liaison aver les Bindes, afin de respecrer
parfaitement les novmes de confort, Nous les
avons tatllés & la mesure d'un corps bumain
wmoyen | lesr puaintion pavticipe tout comwie
Hydractive 11 an confort de condnite de
Nantia. Nous cvons pris en comple les moindres
dérails, Les buntons de réglage des sidges, par
exemple, ant 8¢ congs en fonction de la forme
et de la position d'une main. Parallélement,
pour amélivrer la visibilité, les appuis-iéte
omt e forme ronde intégrie au siége. Les sup-
ports lombaires et maintiens latévans du dos-
sier sont gévds par un systéme de véglage élec-
troprcamatique. T.a méne volunté de finition
et dle qualité a guidé lu conception da coffre.
Résuitar : som vevérement est o un niveats excep-
tionnel pour une veiture de ce nivean de

STYLE INTERIEUR ¢

Imaginer et concevoir le
design intérieur de Citroén
Xantia, telle fut la mission
confiée aux stylistes et
modélistes du Centre de style
de Citroén.

De la planche de bord au
coffre, en passant par les
siéges, les panneaux de
porte, les joints d’étanchéité
et les différentes options
équipant les niveaux de
finition..., pas moains de 350
piéces ont été dessinées par
les stylistes et mises en
volume par les modélistes.
En 18 mois, le Style intérieur
aura dinsi réalisé 4
maquettes intérieures de
Xantic.

Son travail ne s’est pas
arrété la.

En coopération étroite, avec
les hommes des Etudes, des
Meéthodes, de la Fabrication,
les stylistes suivent la

naissance de Xantia jusqu’a

son terme. Toutes les pieces
concues par les fournisseurs
passent également par le
Style intérieur de Citroén.

DOUBLE

Les Macuettes de Présentation
des Extérieures (MAPEX] ont
permis d’assurer un assem-
blage et un conirdle optimal
de la qualité des extérieurs
de Xantia.

gamme.” Au Centre de style Citroén, Bob
Matthews explique :

“Nows avons passé beascoup de remps sur ce
puint, afin que le sentiment de qualité soit
smmédiat. Dis le départ, le coffre a & traité
de fagon homogéne. Par exentple. son vevite-
ment @ 6 effectud en ane senle fois ot wne poi-
gnée a 61 inclue dans le voler, Lini a @ étu-
dié pour que Pensemble it harmoniens.”

Un hahitacle protecteur

Citroén a mis en euvte tout son savoir-
faire technologique pour doter Xantia
d'un rrés haut niveau de séeurité passive
{protection des occupants). Clest en col-
laboration avec un laboratoire d’acciden-
tologic et de biomécanique partenaire que
les techniciens et ingénieurs ont Elaboré
une scructure-sécurité garantissant a ses
occupants une protection du niveau des
meilleures références (voir nos encadrés).
Ourre des barres de renfort dans les portes,
Kantia est également ¢quipde de dispo-
sitifs de recenue efficaces pour les enfants
et les adultes, Définies en CAO, les pigces
de carrosserie et de structure ont pu étre
assemblées avec une extréme précision
géomérrique. Et, pour obtenir un assem-
blage optimal des pitces venant sajuster
sur la structure métallique, les spécialistes
des Méthades er de la Fabrication ont uri-
lisé comme références des Maquertes de
Présentation des Extérieurs et Intérieurs
(MAPEX et MAPI).
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XANTIA, UNE REVOLUTION ¢

Citroén obandonmne ses célébres couples de letires X,
en baptisant son nouveau modéle Xantia. Luc Epron,
Directeuvr du Markefing répond.

Double Chevron : Pourqueoi Xantia 2

Luc Epron : La premiére signification est que ce nom illustre un
changement, une évolution. Nous pensons, en effet, que le
monde automobile évolue trés vite ef qu’une marque doit étre
complétement immergée dans son milieu comme “le poisson
l’est dans I'eau”. Pour choisir le nom de Xantia, nous avons
effectué des enquétes linguistiques et marketing & travers foute
FEurope. Ce qui nous a permis de vérifier Fadéquation de ce
nom avec la Marque, le modéle et son posifionnement.

D.C. : Cela veut-il dire gue Cilroén rompt avec le passé ?
L.E. : Absolument pas ! Il n’est pas question une seconde de renier
noire passé, mais de Venrichir. Et, enrichissement, la confinuité
sont clairement illustrés par le X de Xanfia, symbole technologique
de la Marque, et a cété il y a une volonté d’évolution ef de progrés.

D.C. : En quoi ce nom se rattache=t-il a la veiture ?
L.E. : Aujourd’hui, les terminologies ont besoin de raconter la
voiture. Et, ce nom de Xantia “raconte” a lui tout seul la voiture.
Cela coule de source lorsque I'on regarde Xantia. Xantia... c’est
de la douceur, de la souplesse, de la chaleur. Et puis, dans la
prononciation de Xantia, il y a au départ un petit pev de
rudesse exacfement comme les quelques lignes dynamiques,
acérées qui sont volontairement I pour éviter ce que I'on voit
sur les auires voitures : des formes rondes, molles...

LE MARCHE
DU M2

Mars-avril 1993. Le marché
des voifures de gamme
moyenne superievre
accueille une nouvelle
venue : Citroén Xantia.
En 1991, plus de 2,8
millions de voitures de ce
segment se sont vendues en |
Europe. Ce qui représente

21,44 % du marché toutes
marques, tous types. Cing

pays — Allemagne, Espagne,
France, ltdlie, Royaume-

Uni — s’octroient prés de

80 % de ce marché. Les

modéles les plus vendus sur

ce marché sont 'Opel

Vecira, la Valkswagen

Passat, 'Audi 80, la

Peugeot 405, la Ford Sierra,

la Renault 21... En France,

le trio de téte est formé par

la Renault 21, Peugeot 405

et Citroén BX. Ces trois

voitures affichent une

pénétration de 66 % sur le

marché francais de la

gamme moyenne

supérieure.

En moyenne, les acheteurs

de ce type de véhicule sont

Ggés de plus de 45 ans. Les

moins de 35 ans

représentant un quart des

clients. Et, 90 % sont des

ménages qui renouvellent

leur voiture précédente
achetée neuve (70 %).

La sécurité associée
au plaisir de conduire

Si pour Citroén la sécurité passive est
importante, la sécurité active avec Xantia
margue un nouvean progres. Toute la cul-
cure scientifique de la Marque a éeé mise
au service de ce nouveau modeéle. Xantia
associe le plaisir de conduire & un puis-
sant dispositif de sécurité active, Citroén,
'nventeur de Uhydroélectronique, donne
aujourd’hui naissance a Hydractive T1

22 DO UBLE CHE¥Y¥RON

{voir encadré). Cetee technologie esc éga-
lement appliquée au systéme de freina-
ge ABS de Xantia. Hydraccive 1T est une
suspension intelligente, dont la puissance
de calcul est considérable, Cela n'empéche
pas son fonctionnement d'écre aussi naru-
rel que marcher, courir...

Grice 4 cette suspension, le conducteur se
voit proposer deux positions enriérement
automatiques : confore ou sport. Par
ailleurs, elle offre une garde au sol ec une
assictte constance quelle que soit la charge.

N g

Pour compléter la séeurité active, les ingé- #

nieurs et techniciens onc développé des
essieux auto-stabilisants sophistiqués et
rigides, done le fameux essieu arrigre auto-
directionnel.

Des milliers d’essais...

A Vélizy, dans le centre d'expérimenta-
tion des véhicules, techniciens et ingé-
nieurs participent a la mise au poine des
différents organes d'un véhicule, Moteurs,



e

boftes de vitesses, embrayage, carrosserie,
suspensions, freins... rien n'est oublié.
Gérard Terrasse, Responsable de I'expé-
rimentation des véhicules, en précise
I'importance :
“Tous les arganer dun véhicule sont mis au
paint par itdvations successives enpve les biveanx
Fatudes e les mitiers dexcpévimentation cor-
respondants.”
Ainsi, chaque spécialiste — motoriste,
carrossier-électricicn-acousticien — entre
dans “la peau” du client le plus sévére
pour décortiquer, passer au crible et tes-
ter chacune des pitces prototypes pré-
sentées par le burean d'Lrudes.
Aux services Essais de simulation, Francois
Grille livre son expérience :
*lci, pear exemple, nous restony en endurance
les ersienx., suspensions woleny, cevtaines piéces
en caouichune ou des ééments de stricture.
Pour cela, nous allons suv nos pistes dessais
avee le véhicule équipéd d instruments de
mesires pony envegisiver les diffévents efforts
qut sollicitent la pidre a essayer, Cel envegis-
trement ¢st enswite traité gu mioyen d'un ontil
informatique de Jagon @ reproduire sur
banc dessats les sollicitations les plus sévéres :

Dpavds, vivages, ralentissewrs. Nous pouvons
aussi faire du voulage en labovatoive sur des
bhancs gt torrnent 24 beures sur 24, méme
les week-ends, Les exsais sont alors extréme-
wient vapides.”

Ce service dispose de 9 bancs d'essais pour
les trains avant ec arriere, les Haisons entre
la caisse et Pessien, la suspension, la faga-
de, la structure carrosserie, etc.

“Grrdee d wne machine tricxiale, sons avons
oot tester [y esstenx avant ef avrigre de Xantia
Ioucjouss dans dex conditions de roulage extréne
et voiture en pleine charge, C'est-d-dire aver
Jamille et bagages, Et, avant gue le premier
Protosype de Xantia ne soit terning. les essiens
avaient déja pavconrs 100 000 kn”

Au tocal, des millions d’essais ont écé ainsi
effectués sur des outils de simulation trés
sophistiqués, tout au long du processus
de développement de Xantia. Ajoucés an
1,5 million de kilométres d'essais et de
mises au point effectués sur les prototypes,
plus de 3 millions de kilometres ont per-
mis de tester I'endurance du véhicule.,
*Le "Slush Moulding™ ou SM esc une technique maoder-

ne de moulage qui uilise une mousse spéciale épousant
parfaitement les farmes,

D O
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Berceau de Xantia, Rennes-
La-Janais a bénéficié d'un
investissement de 2 milliards
de francs, afin de metire en
application les principes du
programme Xantia : ergo-
nomie,-qualité, fiabilit...
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Citroén ZX 3 portes : une
esthétique réussie pour ce
coupé de caractére qui pro-
cure des sensations hors du
commun.
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Le Coupé ZX 3 portes :
un autre style

Novateur, le style du Coupé ZX

3 portes est le garant d'une identité forte,
Le design extérieur se caractérise par un
décrochement original du profil de bas
de vitre latérale, des poignées de porte
verticales, une découpe spécifique des
passages de roucs arriére et une vitre de

custode élancée. Un style qui n'est pas
sans rappeler la Citrogn ZX Rallye
Raid...

AX Diesel “Pneus Verts” :

e .
priorité a I'écologie
On serait d'ailleurs plucdt tenté d'écrire
“priorité a I'économie”, cant la Citroén
AX Diesel “Pneus Veres” veille a la
bonne santé financiére de ses heureux
propriétaires. Ses qualités rouricres ct
ses performances (plus de 150 km/h sur
circuit) sont d'un excellent niveau.
Tout a été fait pour renforcer sa
sobri¢ré : rapports de bolte de vitesses
allongés de prés de 109 e urilisation
de pneumatiques Michelin spécitiques
(MXN), dont la résistance au roule-
ment a été réduite de 35%. Grice a ces
efforts combinés, les résultats sont
absclument spectaculaires : 3,3 licres
aux 100 krm i 90 km/h | De plus, il
faue noter que cette trés faible consom-
mation influe favorablement sur les
rejets de CO, et assure ainsi une meil-
leure protection de environnement.

R |

AX Thalassa : attractive !

Nombreux équipements pour cette

série spéeiale dotée d'une motorisation
1100 cm?® essence ou diesel : verrouilla-
ge cencralisé, glaces teintées, baguettes

latérales comprenant un insert chromé,
enjoliveurs de roues de la ZX, intérieur
tweed... des arguments de poids pour
un prix compécitif. Commercialisée en
versions 3 et 3 porees, 'AX Thalassa
vous donne le choix entre trois coloris :
gris dolmen métallisé, bleu saphit
verni, vert mer verni,

A saisir ... en France et en Tralie.

ZX Volcane Turho Diesel :
volcanigue !

Véhicule haur de gamme, cette nouvel-
le ZX donne & la motorisation diesel
toutes ses lettres de noblesse.
Performante, elle répond aux actentes
d'une clientéle exigeance et dynamique.

Disponible en versions 3 et 5 portes en
France, Espagne, Grande-Bretagne, ¢n
versions 3 portes en lralie, 5 portes en
Belgique et en Allemagne.

Flashez sur la ZX Flash !

Vous 8tes jeunes, vous avez besoin
d’une voiture siire, amusante, bien
équipée et... d'un prix raisonnable : la
7 X Flash est la réponse 4 vos attentes.
En plus des qualités reconnues de la



Citrogn ZX — comportement routier,
nervosité — la ZX Flash, offre, en effer
des “plus” qui dynamisent son look et
renforcent son aspect robuste
baguertes latérales ec pare-chocs gris,
pneus élargis, enjoliveurs de roues et
volant sport conpruntés 4 la ZX Furio,
essuie-glace arriére, virres

teintées, nouveau tissu intérieur. La
Citroén ZX Flash, équipée d'un
moteur 1.4 injection essence, existe en
versions coupé et berline. Elle est lan-
cée fin mars en France, Allemagne,
Belgique et aux Pays-Bas. Les
Britanniques devront attendre encore
un peu !

S'évader avec la BX Cottage

Une série spéciale de la BX Evasion est
sortie courant févtier en France. Les
équipements dont elle est dotée en fonr

un véhicule particuligrement attrayant
et compéeitif. Pour 102 500 F en

moterisation automatique et 111 000 F
en motorisation Turbo Diesel, la BX
Cottage offre une palette d’équipe-
ments ! barres de toit, rablecte arriére,
glaces teintées, tissu spécifique, essuie-
glace arriere, verrouillage centralisé,
enjoliveurs de roues cruciformes et
deux options seulement : le climatiseur
et les leve-vitres éleceriques. Elle existe
en deux coloris :Vert Triton ou Blanc
Banquise.

Citroén ZX, premiere
en Grande Bretagne

Les ventes Diesel de Citroén ont aug-
menté de 9,6 % sur l'année grice aux
7X, BX er XM qui ont acteinc la 2¢
place dans leur segment Dicsel respectif,
Précisons que, pour sa premicre année
de commercialisation, la Citroén ZX a
été, dans le segment M1, la voiture la
plus vendue avec 14 537 ventes.

Partenariat entre Citroén
et les villes pour les véhicules
électriques

La Marque, au sein du groupe PSA
Peugeot Citrogn, prapose un conrrar de
partenariat aux 22 villes choisies par le
gouvernement pour développer les
véhicules Electriques. Des cette annde,
ces villes se verront livrer des C13 et
(225 et offrir un certain nombre
d'aides : assistance personnalisée 4 la
maintenance, formation initiale i la
conduite économique du véhicule et
actions de promotions aupres de toutes
les clientles potenticlles. Lo outre,
Citroén réservera aux clients des villes
choisies, les 1 000 premiéres

Citroén AX électriques
commercialisées en 1995.

ZX Diesel pléhiscitée par I'ldande

L' Association des journalistes automo-
bile irlandais a décerné denx cicres 4 la
Citroén ZX Diesel. Ainsi, la Cicroén
ZX Aura Diesel a écé élue “Voicure
Diesel de I'année” et la Citroén ZX
Diesel “Voicures des flottes de 'année”,

Guide Citroén

Pour les amoureux de la Marque,
Olivier de Serres recense dans le “Guide
Citrodn” tous les modéles de 1946 2
1975.

Editions EPA,

Album 2CV

Fabien Sabatés rend hommage 4 un
phénomene de sociéeé @ la 2 CV.

250 photos la montrent dans tous ses
érats, de la planche a dessin aux raids
autour du monde. Editions EPA.

Aisum 2 CV
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QU SONT FABRIQUEES (ES
CITROEN BX Break
FuasioN, XM BREAK ET
LES TOITS OUVRANTS DE LA
XM, DE LA ZX ET DE
XANTIA € REPONSE : CHEZ
HEULEZ DANS LA REGION
POITOUCHARENTES. UN
PARTENARIAT QUI PERDURE
DEPUIS 1Q36.

ZE Do UBLE CHEVYVRON

A Cerivay, tout a commencé au début
du sigcle lorsque Adolphe Heuliez

— charron de son métier — fabriqua une

carriole qui deviendra plus tard l'emble-
me du groupe Heuliez. Mais, c’est en
1925, que la premiére carrosserie Heuliez
sera réalisée sur un chéssis de Peugeot
177 B. Dés lors, son activité ne cessera
de grandir : cars, auromobiles dérivées
de modeles existants, ambulances et
méme du mobilier scolaire.

Un carrossier-constructeur

Depuis 1983, le groupe Henri Heuliez
poursuit une politique de diversification
cencrée sur 'automaobile,

“Naus avons rézlisé d'imporiants investisse-
ments dans le sectenr de Lembontissage a Cerizay
ot surtant en créant wne wopvelle unité en
Lavraine Cette usine hautement automatisie ot
robotisce pradmz‘ en grande série dey préces

Iy e i

embosties poer les constractenrs enrgpeens, Mais
natre spécialitc veste la conception st la fabwi-
caltiovn, d la demandy de grands constructests
tels que Citvoin, de breaks, cabriolets, spiders
e “niches” en petites wries”, explique Jérdme
Barricr, Responsable du Marketing et des
Relations Extérieures.

Avec un chiffre d'affaires de 2,5 milliards
de francs en 1991, Heuliez s'affirme
comme un “carrossier-constructeur” de
premicr ordre. Le secret de sa réussite se
trouve peut-étre dans une échique res-
pectée de tous : créativité, souplesse, qua-
lité, participation et discrétion,

Une force d'innovation

Partenaire des plus grandes marques auto-
mobiles européennes, Heuliez réunit au
sein de sa filiale France Design un poten-
tiel de créarion ec d'innovation dans les
domaines du style et des études.



Innovation

250 ingénieurs, stylistes et cechniciens
associent des movens de caleuls informa-
tiques puissancs a la CAO e« CFAO pour
délinir les fucurs véhicules, réaliser des
prototypes et effectuer les teses les plus
séveres, Pour réaliser les essais clima-
tiques, France Design coopére avec
la soufflerie climatique Jules Vernes, la
plus grande du monde dans son domaine.
“Basde d Nantes (Lofre-Atlantique), cette
soufflerie nons offre des moyens et des condi-
tions dessais anx performances élevées.”

Ta création récente du centre de style
“Heuliez Torino” 2 Turin (Iralie) réaffirme
la capacit¢ d'innovartion du groupe. Elle
sest dailleurs illustrée au Mondial de Fauto-
maobile 1992 avec la “Raffica”. Cette voiture
sportive signée “Heuliez Torino” se trans-
forme en spider ou targa grice a un méca-
nisme de toit électrique rigide. Lentrepri-
se y présenta également une version
procotype “familial” du break Citrotén XM
— Heuliez fabrique pour Citroén les breaks

Cod

L'AX Evasion est une version break de la Citroén AX propesée par He

XM depuis 1991. Ce dérivé a été réalisé
sur un macdele version essence V6. Son amé-
nagement intéricur permet de disposer de
7 places assises par adoption d'une ban-
querte arriere rabaccable pour enfants,

Heuliez, un label qualité

Cerizay, sigge dorigine d’Heuliez
Automabiles, vic depuis toujours au rych-
me du carrossier-constructent. Implantée
sur 62 hectares, 1'usine emploic 1 400
personnes. Des hommes, le plus souvent,
les femmes travaillant plutét dans Iindus-

n o .U

uliez, Non commercialisée, elle reste au

trie textile régionale. Travailler chez
Heuliez est en quelque sorte unc tradi-
tion. De fair, 'entreprise peut s'enorgueillir
d'un cris grand savoir-faire. Le site indus-
triel de Cerizay dispose d'un outil indus-
triel performant — ferrage robotisé, caca-
phorese épaisse, ligne d’ussemblage, ecc. —
qui lui permet de produire des carrosse-
ries et d’assembler des véhicules complets
dans des séries variant de 10 & 200 unités
par jour. Totalement informatisce, l'orga-
nisation de la production et des approvi-
sionnements fonctionne en flux tendus.
Et, pour éviter les problémes de qualicé
lors du moncage des véhicules, Heuliez
applique un principe efficace : une ligne
de montage par produic. Ainsi, une ligne
est réservée au montage de la BX, une
aucre pour celui de la XM Break.

Dans les ateliers, la qualité est omnipré-

sente. Préparation, montage, peinture...
A chaque stade de la production un
contrile qualité est effectué. Mis en place

stade du protolype.

B L E CHEVYRONMN N"IZ,



Heuliez fabrique les Citroén

B

XM Break depuis 1991.
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des 1983 pour la BX Break, le pro-
gramme Qualité Totale a été intensifié
a I'occasion du lancement de la XM
Break. Par exemple, sur la zone de pré-
paration de la planche de bord, l'opé-
raceur dispose d'un magasin de piéces
qui lui permet de vérifier, grice 2 un
code barre, la conformité de sa pigce
avant de la monter. Une fois assemblée
sur un chariot filoguidé, cette planche
est transportée jusqua la ligne de mon-
tage pout y étre intégrée au véhicule.
En outre, Cerizay est équipée d'une ligne
de peinture au trempé par cataphorése
épaisse. Trés performanre, I'installation
de cataphorése épaisse bénéficie d'une
capacité annuelle de 100 000 véhicules,
elle traite 25 voirures par heure. Des
robots assurent 'uniformité ct la répar-
rition des apprées. Au total, ce sonr entre
50 et 130 Cicroén Break BX ec XM qui
sortent quotidiennement des ateliers de
Cerizay. Chaque jour, six voitures sont
déméricées. Chacune de ces vortures est
encierement démontée afin d’en mesu-
rer le niveau de qualité. Et, avanc d’érre
commercialisée, la totalité des véhicules
subit un test de roulage sur une piste
de 1,8 kilométre.
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Leader frangais du toit
automobile

Heuliez bénéficie d’une longue expérience
dans le domaine des toits ouvrants de pre-
miére monte. Depuis de nombreuses
années, les constructeurs francais font
appel a ses services pour concevoir et fabri-
quer les toits adaptés i leurs modéles. En
1983, Heulicz renforcaic sa position en

s‘associant au leader mondial, 1'allemand
Webasto, La méme année, la société
Webasto-Heuliez implantait une usine a
quelques kilometres de Cerizay sur le sire
de Chitelliers-Chateaumur.

En 1992, 380 000 toits ouvrants de pre-
miéte monte sont sortis des chaines de
Webasto-Heuliez.

"M faut dex on trois ans pour développer un

i~
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HEULIEZ

* CA 1991 : 2,5 millions

de francs
» Effectif : 2 500 personnes
France Design
R&D Projets Automabiles.
Style-Etudes-Prototypes-Essais.
* France Design Paris
= Heuliez Télerie Prototype
* Heuliez Torino (ltalie)
Hevuliez Automobiles
Assemblage de véhicules.
Ferrage, cataphorése, peinture,
Fabrique la BX Break Evasion
et la XM Break.

Eurostamp Heuliez
Fournisseur de piéces

embouties et sous-ensemble
moteur pour Renault, Peugeot,
Citroén, Yolvo, Mercedes,
BMW, Audi...

* Eurostamp Poitou

* Eurostamp Lorraine
Webasto-Heuliez

Toits ouvrants de premiére
monte pour les Citroén AX, BX,
ZX et Xantia, Peugeot et
Renault.

4E

Equipement, Elecirique,
Electronique, Européen.

toit ouvrant. Aussi, notve burvean d'éludes
€5t aisSoctd RS 10F an processis de dévelappement
s vébicile. Cela a &8 le cas pour le nonwesi
mcle de Citvaén, Xantia”, explique André-
Hubert Guéry, Responsable produit.
Recherchane le meilleur compromis encre
esthérisme et la fiabilité, les ingénieurs,
stylistes et maquettistes du bureau
d’études utilisent la puissance de l'infor-
matigque pour concevoir les toits ouvrants,
CAprés chetcame de mos dudes, nous véalisons
sysiémaliquement des prototypes. Divectement
intégrss sur le véhicule. ils sont sommis a de
ROMOYEH 1ests Sévérisis.”

Lusine est alimentée en pigces par I'unicé
de Cerizay et 'organisation de la pro-
duction foncrionne en “flux tendus”. Cette
unité bénéficic d'une haute technicicé :
robots de collage pour l'assemblage des
panneaux mobiles ec lignes automatisées
pour le montage des mécanismes du toit

ouvrant avec un contrdle systématique
en fin de chalne. Par exemple, sur la chai-
ne des toits ouvranes destinés a la Citroén
ZX, l'autoconcrdle est automatique et
permanent sur tous les éléments-du toit.
Les picees bonnes sont identifiées par un
code barre, en bout de chaine.

France Design, Heuliez Automobiles,
Lurostamp, Webasto-Heuliez, 4L, une
stratégie centrée autour de trois poles
dactivités : 'emboutissage, I'assembla-
ge automabile et les équipements.
Désormais, le carrossier devenu construc-
teur joue & fond la complémentaricé aupris
des grands constructeurs européens.

noounRL

E

Chaine de montage pour les
toits ouvrants de la Citrogn
ZX. ki, le contréle de ka qua-
lité est aulomatique et omni-
présent.

Encapsulage outomatique

de la vitre d'un toit.
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En passant parle

Viét \

A PIED, A CHEVAL,

EN CYCLO-POUSSE...

|L EXISTE MILLE ET UNE
FACONS DE SE DEPLACER
AU VIET NAM.

ET L AUTOMOBILE, DANS
TOUT CELA ©
JUSTEMENT,

ELLE EST PRESENITE ET
CITROEN AUSSI.

Lieu de promenade familial pour les

Vietnamiens, |'aéroport internatio-
nal Tan Son Nhat offre 'occasion du pre-
mier contact. Pour se rendre 4 Satgon (HE"
Chi Minh-Ville), un seul moven : le bus
ou le taxi, bien que rare.

Retour aux sources

Sur une des artéres principales de Saigon,
reconnaissable méme la nuit grice 4 son
éclairage : la concession Citroén. Déja cn
19306, la Marque y avait créd la sociéeé

commerciale “Sociécé Automobiles
d’Extréme-Orient”. Aujourd’hui, il n'est
pas rare de renconcrer de rutilantes
Traction Avant parmi les “Coccinelle”,
2 CV, Dauphine, Renaule 8... Ce sont
méme les véhicules anciens les mieux
conservés. Mais, Citroln s¢ remarque aussi

et surtout grice aux Citroén AX, BX et

3n DOURBLE CHEVYRON N &




XM, toutes climatisées — étant donné la
température tres élevée — que 'on croise
au détour des rues, Elles symbolisent en
quelque sorte le retour de la présence fran-
caise dans un pays qui lui est cher. Ainsi,
lors d’une promenade dans Saigon, on
peut apercevoir de beaux restes de larchi-
tecture ; la cathédrale Notre Dame édifice
a la fin du XIX siécle avec des briques

importées de France, la Poste construite
d’aprés des plans de Gustave Eiffel en
1891, toutes deux situées sur la place de
la Commune de Paris ou Quang Truong
Con Xa Pari mais aussi le fameux lycée
Lé Quy Don, — ex-Chasseloup-Laubat —
rénové pour le film L'Amant, ou encore
des héeels majestueux chargés de nostal-
gie, les Rex, Continental, Caravelle ou
bien encore Majestic... Autre lien histo-
rique, autre culture, la forre empreinte
chinoise avec ses pagodes, le fameux mar-
ché Cho Lon (cho signifiant marché), la
rituelle gymnastique matinale le long de
la rividre Saigon... Sans oublier un “je ne
sais quoi” d'ambiance américaine que L'on
remarque surtout par opposition au Nord
du pays. La craversée des rues s'avére, ici,
une épreuve difficile. Les nombreux

cyclistes, motacyclistes et conducreurs
de bus ou de voitures étant asscz irres-
pectueux des régles de circulation mal-
gré la présence de policiers aux carre-
fours | Comme dans la plupart des pays
asiaciques, les bicyclettes, parfois des
Pengeot, et mobyletees, souvent des
Toyota ou Honda, sont, en effet, les
moyens de transport les plus courants,

Mandarine et Gitroén

Pour se rendre 2 Hué, ancienne capitale
impériale, il suffit, si I'on est mototisé,
d'emprunter, & la sortie de Saigon,
I'unique portion d'autoroute — 30 km de
long, 50 m de large. Blle-méme prolon-
gée par la célebre route Mandarine. On
y rencontre des Citroén Dalac, également
appelées FAF parce que “Facile a fabriquer”.
Modtles dérivés de la Méhari, ces voi-
tures ont été congues A partir d'un moteur
et d’un chéssis Citroén et disposent,
contrairement a la Méhari, d'une carros-
serie métallique. Entrée en activité a
Saigon en 1970, 'usine de montage en a
produit annuellement quelque 2 000.
Elle a méme servi de test pour U'indus-
trialisation du FAF en Guinée Bissau et en
Indonésie. Fermée en avril 1973, vendue
en mai 1984 a la municipalité saigonai-
se pour la somme symbolique de | F,
['usine est devenue un atelier de réparation
pout véhicules d'occasion. Villes histo-
riques, Nha Trang, Quy Nhén, Pa Nang
permettent de rallier Hué par la route
qui longe la core. Le mauvais écat de cer-
tains trongons du réseau routier contraint

DOCUBLE CHEVRON X

LA REPUBLIQUE

SOCIALISTE DU

VIET NAM EN
CHIFFRES™

Capitale : Ha Nai
Superficie : 333 000 km?
Population : 66,7 millions
d’habitants

Densité : 200,3 km?
Croissance annuelle : 2,1 %

Population urbaine : 21,9 %
Monnaie : Pong

Langues : vietnamien {langue

nationale),

langues des ethnies
minoritaires (cham, khmer,
miao-yao, thai), chinois,
anglais, frangais, russe.
Régime politique :
communiste, parti unique.
Nature de I'Etat : pays divisé
en 40 provinces auxquelles il
faut ajouter les trois
municipalités autonomes de
Ha N&i, Ha Chi Minh-Ville et
Haiphong, ainsi que la zone
économique spéciale de
Vung Tau-Con Dau (ou ex-
cap Saint-Jacques et l'ile
Paulo-Condore).

Religions : bouddhisme,
tacisme, christianisme, islam,
cultes locaux comme le
caoddgisme ou le Phat Giao

Hoa Hoa.

* Le Grand Guide du Viét Nam,
Bibliothéque du Voyageur, éditions
Gallimard, 1992,

le conducteur & une prudence de tous les
instancs : vigilance et vitesse réduite sonc
de rigueur. Une occasion pour le passa-
ger de découvrir les activicés agricoles et
artisanales du Viéc Nam ! Trairement du
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MERVEILLES...

Hué'

Ex-capitale impériale, Hué'
revéle bien des merveilles
architecturales du passé,
quaique parfois
endommagées - souvenirs
de guerre | La Citadelle,
consiruite sur le modéle de
la Cité impériale de Pékin,
regroupe la Cité impériale
et la Cité pourpre interdite.
Quant aux mausolées
impériaux des empereurs,
ce sont de véritables havres
de paix.

5
Hué, c’est également

I'occasion d’utiliser un mode

de transport typiquement
asiatique, le sampan, pour
de mini-croisiéres sur la
riviére des Parfums.

Ha Long

Considérée comme la 8-
Merveille du monde, la baie
d’Ha Long, dans le golfe du
Tonkin, offre au regard une
vision enchanteresse :
surgissant a perte de vue de
la mer de Chine sur prés de
1 550 km?, quelque 3 000
iles, ilots et récifs karstiques
@ lintérieur desquels se

nichent des grottes — on peut
d’ailleurs en visiter certaines.

Pour ajouter a la féérie,
jonques aux voiles marron,
sampans et bateaux de
péche glissent
majestueusement sur l‘equ.

D@ UBLILE CHEVRHRON

thé, du café, de la canne & sucre ; fabrique
de bicons d'encens, de pérards, d'objets
en osier ; transformation du manioc en
poudre et sa préparation en galectes ; are-
lier de tissage de nattes... Sans oublier les
riziéres et le traitemnent du riz : séchage sur
la route, battage manuel ou mécanicque... ;
les troupeaux de canards gardés par de
jeunes adolescents chargés de récupérer
les cenfs cachés dans les rizigres ; les builles
qui, quand ils ne servent pas de moyen
de locomotion pour les enfants ou ne
titent aucune charrette, se roulent dans
la boue. Le long des routes toujours, en
craversant les villages, on remarque de
nombreux “cafés” ol les hommes jouent
au billard, tandis que dans les champs les
femmes s'activent.

Des Citroén “made in" Ha Noi

Les voies de communication étant en crés
mauvais état — de nombreusx “trous d'élé-
phants”, véritables “nids de poule” géanrs,
parsément la route —, avion demeure
le moyen le plus rapide pour rallicr Hué
4 Ha Nbi, la capitale du Viér Nam, ol
la Marque dispose d'un show room.
Programmé depuis 1990, le retour de
Citrogn s'est officialisé par de nom-
breuses rencontres et négociations, A la

N ° 1

clé, la créacion d'une société mixte avec
un partenaire disposant déji d'une infra-
strucrure ¢t de la main d'ceuvre. Pendant
les quatre premiéres années, Citroén
prendrait la direction de usine er assu-
reraic ensuite touce l'assiscance tech-
nique nécessaire. Dés sa mise en servi-
ce, l'usine produirait 200 Citroén ZX
climatisées la premiére année, puis, a
moyen terme, 2 000 voitures annuelle-
ment. Pour mémoire, une Citroén ZX
coiiterait environ 16 000 § (environ
80 000 F), une Jeep Mekong 22 000 §
ct il s’en vend environ 100 par mois.
Acruellement, |'état vietnamien conce-
de environ 1 800 a 2 000 licences
d'importation pour les véhicules parti-
culiers. Citroén a donc toutes ses chances
pour s'implanter ¢t créer son réseau de
distribution. Il ne faur pas ublier que
les premiéres voicures étrangéres assem-
blées au Viér Nam sont les Citroén XM
montées a Ha Nbi.

Troisiéme investisseur au Viét Nam, aprés
Tatwan et Hong Kong, la France appor-

te sa contribution industrielle er finan-
ciére a un pays considéré comme l'un des
futurs “Dragons”,

Et Citroén v participe activement.

|
|
|
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Demain
automobile

otre rdle, i nous Citroén, est de les

LS FERONT L AUTOMORBILE
DE DEMAIN.

“Ils", CE SONT

[ES JEUNES,

[ES ETUDIANTS,

YOS ENFANTS. ..

DES CLENTS POTENTIELS. ..
MAIS AUSSI NOS FUTURS
TECHNICIENS, INGENIEURS,
COMMERCANTS,
MANAGERS, PARTENARES. ..

sensibiliser 3 un secteur écono-
mique, & des métiers, des techniques, des
produits, des méthodes, & une marque.
Notre rle, c’est de trouver les compé-
tences qui nous permettront toujours et
encore de préparer “demain”__. Qu'ils sui-
vent une filigre professionnelle ou un

¢eudiancs ont la possibilité d'éere infor-
més au formés sur les activités de Citrogn.
TLa société a en effet développé unc large
palette de “moyens” couvrant 'ensemble
des besoins. Proposés aux érudiants de
niveau BEP & BAC + 5, les stages consti-
tuent de véritables observatoires tant pour
l'entreprise, qui teste des collaborateurs
potenticls, que pour les étudiants qui,
placés dans des sicuations proches des
conditions réelles, découvrent leurs com-
pétences et apprennent aussi a

connaitre l'entreprise.
En 1992, Citroén a
accucilli quelque
1470 stagiaires
pour des périodes

Do

enseignement supéricur long, tous les.

allant de 2 2 6 mois : 250 ingénieurs et
cadres, 500 techniciens, 720 étudiants
de niveau CAP & BAC professionnel.

Sophie Nardy, 27 ans, ingénieur diplé-
meée de I'Ecole Spéciale de Mécanique et
d'Llectricité SUDRIA et détentrice d'un
DESS Economique passé 4 Dauphine.
“A la fin de mes Studes & ingéniens, fe sou-
baitais faire un stage a dominante tech-
wiqne. L'industrie antomobile éant ce qu'sl y
il de mitgn en nakiere de robotigue, fe e
suis advessée i Citroin, Je w'ai par &6 dégue.
On 't proposé un stage a I'Unird de Production
d Aslnery pour dtudier une fonction & faire
effectuer par un vobol, Ce w'est pas | mais 3
robots gui ot é¢ mis & ma disposition poir
Jaive cotte dude. Cela m'a beanconp impres-
stonnée. Mon vesporsable de stage & Anlnay
aivadl vigulidrensnt Févolution de mon travail,
et fe dnis dive que U'tntégration « éé profon-
dénent facilitée pav ces excellentes conditions
de travail e aussi par Fambiance chalenreu-
s¢ qui végnait dans arelier, Cela a & une
détasverte pour moi (...)."

Le bon souvenir que Sophie Nardy gardait
de son premier stage 1'a incitée, dans le
cadre de son TYESS, 4 refaire une deman-
de chez Citrogn mais cette fois pour un
stage orient? vers le Marketing Industriel.
Ce qui fut faic 2 la Direction des
Fabrications.

“Je devais effectwer wne éhude s bes conségiences
qu'entraine, en usine, la diversité des familles
de véhicides. Ce stage w'a permis de rencontrer
becarionieh de gens dearty dey elivections difféventes
é de comprendye les probigmes de “veroucher”,
de diversificarions... A bout de 5 wois, f'ai
vemeds wion mgmnire & Daiphing et nion respon-
sable de stage est venn paviiciper 2 ke somtenance,

o 33
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1 sothaitait que je powrsuive mon étude...
Le 1 witobre 1990 j'étais embasnchée
Depuis, Sophie Nardy a eu ['vccasion, elle
aussi, de renseigner écudiants et ensei-
gnanes de son ancienne école en partici-
pant & un Forum Alliance.

Une création originale : les
délégués Grandes écoles

Depuis 1990, Citrotn a mis en place un
College de délégués Grandes écoles. Tl
s'agit d'une équipe de jeunes ayant deux
a trois ans d'ancicnneté dans l'entrepri-
se. Leur mission ? Affiner la communi-
cation vis-a-vis des écoles dant ils sont
issus en montant des opérations person-
nalisées avec elles, Le collége est constitué
de 25 délégués provenant des écoles les
plus prestigieuses. Nous avons rencontré
l'un deux.

TEMOIGNAGE

Ancien éléve de TEDHEC (Ecole des
Hautes Etudes Commerciales du Nord)
promotion 1986, Chriscophe Bezias,
29 ans, est entré chez Citroén en 1988,

Aprés un parcours d'un an de stages en
tant que Jeune Ingénieur et Cadre (J1C),
Christophe Bezias est nommé assistant
commercial sur la Direction Régionale
de Nancy. Puis il intégre le Département
Markering Commercial. Responsable des

services télématiques destinds au Réseau
et au grand public, il cumule, depuis mai
1991, ses fonctions avec celle de délégué
Grandes écoles.

“A ce titre, explique Christophe Bezias, e
Participe & L politigue de veceitement de fentre-
prise. Mon vile consiste effectivement @ main-
Teriv une présence anprés de EDHEC, & faire
Gvnluer les velations entve ['érole et entreprise

en sortant d'une logique fournivsenyiclient et
en wrattachant d ce gue ces velations soient
Coetlenenit envichissantes powy Pévole. Cest ainy
que les dtudiants do 3% année de FEDHEC
oit planché suy b politigue dz commmnication
de Citroén en matigre de vecrutement. Dans ce
cas préces, om a fait coincider denx intéréts :
celui de Pécole gui veut faive véfléchir ses éin-
diants sur la véalité des choses dans entre-
prise et lewr faire acqudrir les technigues de
bave de Lz communication depuis la conception
Jusqu'd la finalisation dune canspagne ; celui
de lentreprise gui soubaite tromver des iddes
nesves ¢f poser qui Jes étudianty de FEDHEC
gonent le vile de consuliant.”

D’autres missions incombent au délégué :
parciciper au Forum Lintreprise organisé
par I'école, maincenir les relations avec
celle-ci a tous les niveaux — Directions,
Administration des Etudes, Bureau des
éleves, etc.

“Ce rdde de délégné. gui duve dewx ans, me per-
wiet de vester “dany le coupp”, de diversifier ey
aulivitds, mes contacts en soviant de wion wmzvers.”

Nos relations avec les
enseignants : une
complémentarité indispensable

Le travail effectué avec le corps enseignant
va dans le sens dune évolution et d’une
adapration des programmes dispensés aux
écudiants. La dynamique de cetee colla-
boration s'étend de la fournicure de plans,
schémas, méthades d’organisation, films
servant de support aux cours, 4 'écablis-
sement de contrats de  recherche.
Composants automabiles (moteurs, boites
de vitesses) et véhicules de formation sont
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arcribués & ces lycées d'enseignement tech-
nique et professionnel sous couvert de la
taxe d'apprentissage. En outre, des stages
de 5 4 60 jours et des journdées théma-
tiques sont organisés pour les enseignants,
La coneribution des ingénieurs et cadres de
la société est importante, d’une part pour
dispenser des cours en liaison avec les
équipes éducatives, d'autre part pour par-
ticiper i des séminaires thématiques de
I'Tiducation naticnale, visant A faire évoluer
les programmes, ou & des commissions
consultatives professionnelles, dont Tobjec-
tif est d'actualiser non seulement le conte-
nu de la formation mais aussi les diplomes.

René Ducel. Inspecteur général de
I'Education nationale, responsable du
Centre d'Etudes pour la Rénovation
Pédagogique de 'Enseignement Technique
(CERPET).

“Les velations de ['Education nationale avec
Citvién somt anciennes, Elles durent du début
des années cinguante, Ces velations se sont
amplifices car lewr intévés st mulliple. D'abord
Dowr les enseignants qui mesurvent routes les
dvolutions d'une entreprise. 1y passent d'nme
approche Linitée dun probléme 3 une approche
gt intgre tontes les donndes de cette entyeprise.
Ensuite, pour Citroin gui inesure le degré
d'implication des profesienrs dans lenr tiche
de formaieny (.. .).

Les professerers sont trés sensibles & la lucidiré
des déclarations qui lewy sont feites, a I'bon-
nételd du disconrs. car ce que ley ensergnants
viennent cheycher, clert bien sily la techniqgue
maais aissi tout le contexte quii caractérise la
vie et 'évolation d'une entreprise.”
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Christian Clavier -

&3
ACTEUR, AUTEUR DE PIECES DE THEATRE, SCENARISTE ET DIALOGUISTE, CHRISTIAN
CLAVIER PRATIQUE UN HUMOUR MODERNE. RENCONTRE AVEC UN COMEDIEN QUI AIMF -
' AUTOMOBILE ET PARTICULEREMENT CITROEN.
Py [ — .

Double Chevron : Que représente la
voiture pour vous ?

Christian Clavier : Un fantasme, un véve
de petit gargon. Datllenrs, quand f'étais jenne
Hion peve ni entrieeit voir les voituves an Selon
de Pautomobile. Pour mul, 1 existe des voi-
tuves wyrhigues,

D.C. : Lesquelles ?

C.C. : Lat Lervari GT 40, cortaines Meveedes
et Jagtiar. Sur le tomrnage du filie “Papy fait
dhe b véizstance”, 1l y avait beancoup de vortures
anciennes et notanunent wne Traction Avant
dézapotabile blanche, wne pure merveille. [ado-
rais fa DS,

D.C. : De quelle marque érait votre
premiére voiture ?

C.C. . Il Yagissait d'une Citvoén, une 2 CV
votige. Je Lavais acherée o occasion ou neive,
Je ne me sowviens plus tréx bien...

D.C. : Que pensez-vous de I'image de
I'automobile dans le cinéma ?

C.C. : Ce gui w'amuse, est d'utiliser la
* Opéralion
Corned Beef”. Cest-d-dive tonrner en dévision

voitire comme fe I'ad fait dans

la passion que les Lrangats ont pour e voi-
ture, Maltraiter pendant tout le film la
Citvoen BX du personnage joud par Jean
Réna w'a beancoup amusé. Pendant trois
semaines, o0 a fait aver cette voiluve dey cas-
cades infernales, Elle a d'aillewrs fait prow-
ve d'une excellente robustesse. Lt puis, Jean
Rénn est wn trés bon conductenr ef quasiment
un cascadenr. Nogs avons dong fait tontes les
scénes de cascades en conduisant viaiment @
: plus de 120 kmih.
BN Cldiait halluci-
nant ! L'awuto-
mubile et Uélé-
ment le plus
symboliguwe du
monde moderne,

nERo LEREA,

L4
D7 - - opme cinpriE
Réguliérement, des Citroén se retrouvent
partenaires de stars. Ce fut le cas de la DS
conduite par Michéle Morgan dans “le
chat et la sovuris” réalisé en 1975 par
Claude Lelouch. Plus récemment, c’est une
BX qui décrochait un troisiéme réle aux
cotés de C. Clavier et de J. Réno dans le
film de J.-M. Pairé “Opération Corned Beef”. Mais attention, ces
dames soignent leur image : “Nous privilégions foujours des films
avec un casting preshigieux ol nos voitures onf un second voire un
troisieme réle. Dans le dernier film d’André Téchiné “Ma saison
préférée”, avec Daniel Auteuil ef Catherine Deneuve, nous avons
prété une BX parce qu’elle y occupe une place importante dans le
scénario. Nous sommes également frés exigeants quant &
l'vtilisation de nos modéles. Aussi, & la lecture du synopsis, nous
conseillons parfois le directeur de production sur le choix d'un
véhicule, sa couleur, efc. Le cinéma est, en effet, un formidable
vecfeur d’image pour nofre Marque. Par ailleurs, nous aidons
, explique Gérard Pairon,
Responsable des relations avec le cinéma. Au fil des années, Citroén

souvent de jeunes réalisateurs”,

a intensifié ses contacts avec les professionnels du cinéma.
“Aujourd’hui, parmi les directeurs de producfion nous avons des
fideles de la Marque. Des acteurs imposent aussi nos véhicules. On
peut méme vendre des voitures sur un fournage”.

L’activité cinéma ne s’arréte pas la. Outre, la participation de Citroén
a de nombreux festivals, dont le festival de Cannes, la Marque est
partenaire de la Cinémathéque Francaise et de Gaumont pour

I’'opération Cinéma et enseignement.

Citroén..nement

drole'
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Life exerce une fascination sur les genv. J'uii-
tise done ce phénonitne complitement contem-
porain.

D.C. : Justement, quel serait le gag le
plus fou que vous aimeriez réaliser avec
une voiture ¢

C.C. : Au cinéma, on peut véaliser des fas de
chases aver une voiture. Ce gut w'intéresse, ve
sont les personnages en sitiation aver une voi-
Lzive, par exemple, dans “le Corniand” réalisé
par Gérard Oury, il y a ure scéne mythigue et
connue de rous les Frangais. Cest le passage
osl, & un carvefous; b Rolls Royee de De Funés
explase totalement Lz 2 CV de Bonrvil, Cette
seéne est extraordinaive pavee gue De Fungs sor!
de s Rolls en disant : “Qw'est ce qu'il y a 77

D.C. : Vous avez regardé l'article sur
le véhicule urbain électrique Citela
avec grand intérét. Pour quelles rai-
sons ?

C.C. : Je suis trév sensible anx problémer de
Péealogie puisque §'habite dans une grande
ville depuis longremps et que c'est de plus en
blas dur avec la civenlation e la pollution.
Jattends avec impatience la voiture dlectrigue
ot e mopment ait des villes seront dquapées powr qure
ce gemve de véhicules puisse circuler. On vivra
alors dix fois miewx  moins de bruit, moins

de pollution... Dans une vorture dectrigite on
doit Erre comtent de rouler silenciensement sans
érre temié d appuyer @ fond sur Paccdlératenr. 1
¥ @ donc wne notion de sécurité gui psycholo-
giquenent est importante, Dés gue Citela seva
commercialisée, fe pense en acheter une,

D.C. : Qu'attendez-vous d'une voiture ?
C.C. 1 Une voiture porr mini et an tout | Mais
je recherche aussi la sécuritd, PABS, par
exemiple. Le style extérieny est anssi un cvitére
fmportant. A ce propos Citroén a lowjours
inventé des voitures extraardinaives, an “look”
ginial. Je tronve gucelles somr performantes et
irés comfortables. .

La XM est a ce titre trés apréable & conduire.
Sur Dautoroute, elle ert puisiante, sifenciense
et on avale les Eilométres sans complexe !
Toutefois, je ferais un petit reproche aux
construcienys frangais : anfourd hui, les véhi-
cules s vessemblent tous & cause du famesw Cx
de pénctration dans Uaiv. Anjourd bui, les
voitures ont un style uniforme : des formes
ronddes, des phares iniégrés... Je regrette que
Pordinatenr ait pris le pas sur le dessin de
Partiste. Méme si ce style répond a mne deman-
de des consommatenss. Pour moi, le styliste
“Pininfarina” éait un génie. Citela me plail
beariconp. On dirait une voituve du futur, upe
vostare de lespace.

D.C. : Considérez-vous votre voiture
comme une seconde femme ?

C.C.: Non, je w'en suts pas la ; fe préfererats
avoir wne denxiéme femme ! Mais §aime
concdaive wne jolie voiture, Une antormobile w'est
s i absjet comme les autres. D'abord pavce que
son prix deve demande dex sacrifices et puis
sor wtilisation est wn plaisir : elle fonctionne
tonite senle, o se déplace feciloment, enfin, c'est
magique !

D.C. : Quels sont vos projets au ciné-
ma et au théitre ?

C.C. :_Je vais vemonter sur les planches en
octobre prochain pour gouer une pitce anglaise
de Ray Cooney gue fe vais adaprer avec fesn-
Marie Poiré et mise en scéme pav but. 1 s'ayit
d un vawdeville extraordinaivement drile gui
se passe dany fe milien politique. Je trowve par-
ticuligrement amusant de jouer un vandeville
politigue en ce moment ! Bt aw cinéma, fai
terminé en septembre le tonrnage du fibn de
Jean-Marie Poiré “Les visilenrs”, dont javais
co-dorit le scénario et les dialogues. Puds, jai
enchainé sur le film de Gérard Oury, “fe
Pignouf”, dont f'ai érit les dialogues.

A propos de Citraén, je verrais bien Citela
Sigurer dans un de mes films. Sevait-il pos-
sible de Putiliser 2 Elle a un look telloment
genial !
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Moteurs Diesel

les secrets du succes

ECONOMIE D'UTIISATION, FABLE CONSOMMATION, ROBUSTESSE. .. A CES ATOUTS
BIEN CONNUS QUI ONT FORGE LE SUCCES DU MOTEUR DIESEL, CITROEN AJOUTE
AUOURD HUI DES CONCEPTS DE. .. PERFORMANCE ET DE PLAISR DE CONDUITE.

A vee des accélérations de (02 100
km/h en 12 secondes, et de 14
secondes peur passer de 80 & 120 km/h
en cinquiéme, la Citroén ZX Turbo
Diesel (92 ch) se hisserait presque au
nivean de performances d'une “sportive”
ou "GTL". Mais surtout, son couple excep-
tionnel de 20,5 mkg & 2 250 o/mn (le
plus fort couple a bas régime de son seg-
ment de marché, le “M1”, véhicules a
essence compris 1) lul procure une gran.
de souplesse o utilisation, une sensation de
puissance 2 tous les régimes, des reprises
franches et réguliéres. Bref, rout ce qui
fait les qualités déja fort apprécices de la
voiture a moreur Diesel...

Moteur XUD 11 E.

Les fruits de plus
de 50 ans d’expérience

Dans cette ZX équipée du moreus XU
1 903 cm’® de la “derniére génération”,
dit XUD 9 TE (turbo avec échangeur
airfair), Cicrogn exploite l'expérience accu-
mulée depuis plus de cinquance ans sur les
véhicules Diesel, Cecte expérience est
aujourd hui concentrée au sein du grou-
pe PSA Peugeor Citroén, devenu premier
fabricant mondial d'automobiles Diesel,
et disposane d'une gamme compléte de
moteurs Diesel pour I'ensemble de ses
modéles. Le nouveau XUD 9 TE, qui seta
également disponible sur la nouvelle

n 0

v

Citroén Xantia, reste néanmoins la
meilleure illustration du savoir-faire de

la Marque en mariére de performances,

fiabilité, consommation et respect de
Penvironnement. Il pattage cette “vitrine”
avec [e XUUD 11 ATE (2 088 cm?, turbo,
échangeur) de la XM, coiffé notamment
d'une culasse & trois soupapes par cylindre.
Toutefois, les développements mitiés sur
ces deux moteurs ont des répercussions
sur tous les moteurs Diesel du Groupe,
en particulier pout ce qui est des progres
accomplis dans la dépollution. Ainsi en
est-il pour toute la famille des moteurs
XUD (une centaine de types au total
montés sur les modeles BX, C15, €25,
XM, ZX et la nouvelle Xantia), du
moteur TUD 3 de 'AX ec des moteurs
CRD/CX équipant encore les utiliraizes
€25 et C35 notamment. En tout état de
cause, une sacrée gamme de moteurs

Diesel !

XUD 8 TE : un moteur trés
“optimisé”

Le XUD 9 TE a ¢té jugé par les journa-
listes de la presse spécialisée comme le
meillenr moreur Dicsel du moment.
Comme la plupart des motenrs du Groupe,
il est produit & Trémery, pres de Metz, pac
la Société Mécanique Automobile de I'Esc
(SMAE), une filiale a 50/50 de Citroén et
de Peugeort (voir encadré).

Ses secrers ? Seul nn examen “radiosco-
pique” du moteur peut les livrer. Trois raj-
sons ont guidé sa conception 4 la Direction
des Erudes et des Techniques Automaobiles
(DETA) du Groupe, situce & Vélizy,
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Ci-dessus : Banc d’essais
des moteurs XUD.

Page ci-conire : Montage
des moteurs. Les robots
disposent poussoirs, arbres
& cames et chapeaux de
paliers.

Ci-dessous : Montage des
culasses sur le bas moteur
XUD.
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“If fallait dabord, explique Jean-Frangois
Gilbert, Responsable 4 Vélizy dy développe-
ment du motewr XUD, compenser [augmen-
tation de poids inbévente g Iamélivration de
la sécarité passive du véhicule (vésistance anx
ohncs). Ensuite, vendve ce motenr plus agréable
en angmentant le couple. Et enfin, amdliorer
ericove sa propreté par une dépollution & la
souree, ¢'eit-d-dive sans avoir veconrs @ des
artifices particulicrs.”

Ce double canevas — amélioration des per-
formances et dépollution 4 la source — se
tracluit dans la pratique par une recherche
“d'oprimisation” de la base moteur.

FNEE el

Dépolluer “a la source “

Pour la dépollution, qui mobilise plus de la

moitié des effectifs de Vélizy, los ingénieurs
agissent essentiellement sur les chambres de
combustion. Travaillant toujours en excés
d'air 2 la différence du moteur 3 essence,
le moteur Diesel, et plus particuliérement
le mateur Diesel suralimenté, est un moteur
déja “naturellement propre”. Grice 4 ce
principe de fonctionnement, il atteinc (y
comptis dés le démarrage) les méme per-
formances écologiques qu’un moteur &
essence doté d'un pot catalytique 2 trois
voies, rendu obligatoire sur ce type de
moteur par les normes antipollution euro-
péennes de 1993. De surcroit, le moteur
Diesel consomme en moyenne 25 % de
moins de carburant qu'un moteur i essen-
ce. Dol également une réduction des émis-
sions de gaz carbonique dont 'exces contri-
bue & l'effer de serre. 11 faut ajouter enfin
que l'adoption du pot catalytique sur les
moteurs & essence entraine une baisse de
performance et une augmentation de
consommation de l'ordre de 5 % !

Pour améliorer encore les caractéristiques de
combustion sur le XUD 9 TE, et réduire
ainsi les niveaux de CO, NOX, HC et par-
ticules, les ingénieurs de Vélizy ont concen-
tré leurs effores sur trois axes de dévelop-
pement.

“D'abord, la difinition de la préchambre en
Jouant sy s les parvamitves gdométrigues ef ce
v des caltmls suy de prissants ordimdtenys qus
pevmetient de visualiser les pheénoménes d domle-
et e gz afn de les optiweiser; poursuit Jean-
Frangois Gilbert dans ses explications.
Ensuite, la piattrise tréx précise des différents
volwmes, cet-a-dive le vespect scrupulens de la
géomdrrie imtersne d'un motenr & Uautye lovs de
La procuution en série, Enfin. wne attention parti-
caliére est accordde a b segmentation du molenr
pour assuver la meillenre étanchéisé possible
vis-a-vis des vewontées o buile, Cela mintinise
la potlution par les hydrocarbures & Ldchappe-
yieral, e motammert le phénonitne o alomrdisement
des particiules de carbone spécifiques & la comi-
bstion du gasoil "

Jean-Francois Gilbert précise un dernier
point important : “Noy foursissenrs de nicté-
riels dinjection ( Luicas et Bosch) ot fait de gros
efforts ponr nons atder & maitriser ke polltion,
notamment grice 4 dles cavacériitiques de débil
instantang dans les chambres de combustion d npe
grande gialité, Cela mérite d'frve souligné, aer
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les metériels d injectivn de diesel, vappelons-te,
sont des pompes 4 hante-pression e des injectesrs
4 fimctipnnement mécanigue.”

Lnfin, pour éure tout 4 faic complet en
matiere de dépollution 4 la source, un sys-
reme de post-chauflage a été développé.
Il améliore encate le fonctionnement A
troid du moteur, et réduic ainsi les rejecs
polluants,

Le respect des normes
les plus sévéres

Lensemble de ces qualités techniques du
XUD 9 TE lui permet e répondre sans
aucun dispositif supplémentaire aux nou-
velles normes antipollution européennes
appliquées depuis le ler janvier 1993 (c'est
daillenrs le cas pour rous les modeles de
la gamme mis & part la XM en raison de
sa plus forte cylindrée). Dans la pratique,
toutefois, plusieurs versions du XUD 9 TE
sont différenciées en fonction des [égisla-
tions en viguear dans les différents pays.
Pour la France et la plupart des pays euro-
péens, le moteur recoit l'appellacion
XUD 9 TE/L. Clest celui dont on vient
de parler. Les modgles destinés 4 I'Alle-
magne, UAurriche, le Danemarlk, les Pays-
Bas et la Suisse, aux normes les plus sévéres
(s'inspirant des draconiennes “US87"),
sont dotés quant a eux du XUD 9 TEFY,
Ce moteur est équipé d'un catalyseur dit
d'oxydation, qui parachéye la combustion
des pacticules de carbone et débarrasse ces
derniéres des résidus d’huile et d’hydro-
carbures, Avec, 4 la cl¢, une réduction de
30 % de la masse de particules. Point
importanc : 'adoption de ce catalyseur a
fuit perdre au moteur seulement deux che-
vaux (90 au lieu de 92). Le couple, lui,
est intépralement conservé (20,5 m.ky 4
2 250 tr/mn).

Reste une variante pour le moteur “Y"
de la nouvelle Xantia, le XUD 9 TE/Y
(F signifiant un montage en fagade du
systeme de refroidissement d'air de sue-
alimenrarion). Plutht que d’8tre équipé
d'un catalyseur, il fuit appel 3 un "EGR”,
un dispositif original de recirculation des
gaz d’échappement initi¢ sur la XM.
Enfin, anticipant sur Paccroissement de la
stvérité des normes a l'horizon du XX
siecle, les ingénicurs de Veélizy éeudienc
Fincroduction des matériels d'injection
pilotés électroniquement.
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Usinage de la culasse
d'un moteur.
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CGongilier performances
et fiahilité

Voila pour la dépollution. Reste lautre
voler de l'optimisation de la base moteur
du XUD 9 TE : Vamélioration des pet-
formances.

“Le moteny Dicsel, par son principe de fone-
HORNERERE d forte presion, Sibit des contraintes
thermsiqites et mécantques tes tnsportainies, dif-
Jretlex & mairviser de mnitre fiable diy fors
qid'on augmente ses performances”, souligne
Jean-Francois Gilbert.

11 s'ensuit route unc paletce d'innovations
techniques. Larchitecture du moteur,
d'abord. Entierement réalisés en
CAOICHAQ, le carter-cylindres (en fonte,
i parois minces avec cylindres intégrés)
et la culasse (en alliage aluminium) ont

tait Pobjet d'une éeude particulierement
poussée du refroidissement. Et ce,
notamment pat l'observation de la cir-
culation d’eau dans un moteur d'expéri-
mentation eransparent et & 1'aide de rayons
lasers. Cela a abouti 4 la créacion dans le
carcer-cylindres de défleccenrs oriencant le
flux d’cau sur les zones de température
critique, ainsi que de “lames d’eau” inse-
rées entre chaque cylindre. Ces dernigres
sout obtenues dans le process de fonde-
rie & l'aide de noyaux de sable extréme-
ment fin. Autre innovation : les inserts
dans la culasse pour limiter les fissurcs.
11 s'agit en substance de “pré-fissures”,
placées aux poines les plus chauds afin de
permettre Jes dilatations, les fissures se
trouvant ainsi “mafcrisées”. Les parties
mobiles du moteur ne sont pas en reste,



C’est & Trémery®, prés de Metz, que
sont fabriqués les quelque 3 000
moteurs Diesel par jour nécessaires
au groupe PSA Peugeot Citroén. On
y produit aussi les moteurs essence
des BX, ZX, XM, Xantia, 205, 309,
405 et 605 {soit 160 types de
moteurs au total 1} gu rythme d'envi-
ron 2 000 unités par jour. La
somme de ces deux productions est
du niveau des plus importantes
usines de production de moteurs
dans le monde !

Organisation Mercure

L'usine de Trémery regroupe Trémery-
Mord ou sont fabriqués, sur trois bati-
ments, les moteurs Diesel ; et Trémery-
Sud qui produit, sur deux bétiments,
les moteurs & essence. L'ensemble est
exploité par la Société Mécanique
Automobile de I’Est, filiale @ 50/50
de Citroén et de Peugeot,
qui compte aussi
I'usine voisine de
Metz-Borny, con-

sacrée a la fabri-

cation de boites

de vitesses.

A noter qu’avec

un effectif total
d’environ 5 500
personnes, la
SMAE est le pre-

mier employeur privé

de la Lorraine. Les
niveaux de production atteints a
Trémery impliquent bien évidemment
une organisation sans faille.
Celle-ci s’articule autour des prin-
cipes du “Plan Mercure” de
Citroén. Ce Plan en forme de ligne
de conduite n‘a qu’un seul objectif :
la compétitivité | Il résulte d’une
politique d’investissement hardie et
d’un consensus & tous les niveaux
du personnel.

Sur les lignes d’usinage et de mon-
tage de Trémery, cette organisation
se traduit par une optimisation des
“flux” de maniére a éviter les
stocks intermédiaires, mais aussi
de la “flexibilite” aofin d’adapter la
quaniité et la nature des produits &
la demande. Des objectifs qui vont

de pair avec I'obtention de la qua-
lité du premier coup, I'élimination
des aléas, la réduction des temps
de changement d'outils et donc des
délais de production et des coits.
Vaste challenge ! Michel Carrat et
Vincent Spatard sont, a Trémery-
Nord, Chefs de secteur & l'usinage.
C'est @ eux qu’incombe la respon-
sabilité des opérations de fraisage,
percage, alésage ouv taraudage des
carters-moteurs, culasses, vilebre-
quins, arbres & cames et bielles de
chaque moteur.

Une production, comme ils le souli-
gnent, ulira-automatisée : “La seule
intervention humaine & l'usinage
est celle des conducteurs de
machines qui svivent le bon fonc-
tionnement des moyens aufomati-
sés. lls opérent des contréles statis-
tiques, se chargent des réglages et
de la maintenance légére et effec-

tuent les changements d’outils.”
Pour les aider, des zones de pré-
réglage informatisé des outils ont
été intégrées aux lignes de fabrica-
tion pour gagner en rapidifé et en
qualité,

Toutefois, 'engouement des clients
pour les moteurs Diesel et surtout
Diesel turbo est telle que certains
ateliers de Michel Carrat sont par-
fois saturés en cadence ! C'est
pourquoi une nouvelle ligne de
culasses diesel d’une capacité de

1 000 piéces est en cours de
construction, fandis que la capacité
d’usinage des vilebrequins en acier
(moteurs turbo Diesel de la ZX et
moteurs Diesel et turbo Diesel de la
XM) sera accrue.

D

ZOOM SUR TREMERY

Pour connaitre les secrets de la
fahrication des moteurs Diesel, il faut
ouvrir les portes de cette usine-phare

de la Lorraine. Reportage...

U

Des techniques avancées

Au-deld de ses performances en
termes de productivité, le secteur
usinage de Trémery-Nord se carac-
térise par un bon nombre de solu-
tions fechniques d’avant-garde.
L'atelier de nitruration ionique en
est une des principales illustrations.
Ce procédé terminal de durcisse-
ment par la chaleur et par l'azote
permet d’améliorer la résistance a
la fatigue des vilebrequins en acier
des XM. Il est, dans beaucoup de
cas, bien supérieur aux procédés de
nifruration simple connus jusqu’a
présent.
Avec quatres fours de nufriration
ionique, l'atelier peut traiter 432
vilebrequins par jour. L'autre
“volet” de I'unité de production
Trémery-Nord est bien sor, aprés
l'usinage des pigces moteurs Diesel,
leur montage. Ici encore,
les téches manuelles
sont limitées, amé-
liorant & la fois la
productivité et les
conditions de tra-
vail. L'atelier de
montage des
mateurs Diesel
XUD a été le pre-
mier a bénéficier
d’un’systéme
d’infermatique indus-
frielle totalement “inteé-
gré”, c'est-a-dire qui fédére a lui
seul toutes les étapes du montage :
habillage carter-moteur, habillage
culasse, montage culasse carter-
moteur, habillage moteur. Ce systé-
me apporte en temps réel toutes les
informations nécessaires a la ges-
tion de la producfion, surveille les
machines et les robots, et permet
d’'opérer & tout moment des actions
correctives.
Reste, une fois les moteurs montés,
& les essayer, les vérifier et les
régler, avant de les expédier aux
usines terminales de Ciiroén
[Aulnay-sous-Bois et Rennes-La-
Janais notamment} et Peugeot.

* Premiére usine mondiale pour les
moteurs Diesel.
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Les pistons, par exemple, sont refroidis
par des petits gicleurs d’huile er bénéfi-
cient d'un traitement d'anodisation aug-
mentant leur dureté. Le vilebrequin, en
acier, porte de son cOté un amortisseur
de torsion qui supprime les vibrations,
Quant aux pieds de bielles, ils adoptent
une forme en “téte de vipere” qui permet
d'aagmenter 'appui du piston sur un axe
lors de la compression. De la méme
manitre, les axes des pistons sont maon-
tés de manigre “flotrante” pour mieux
résister aux charges importantes.

XUD 11 A, XUD 11 ATE : une
premiére mondiale pour la XM

Avec les XUD 11 A et XUD 11 ATE de
la XM, Citroén introduit pour la pre-
miere fois sur un moteur Diesel la tech-
nologie multisoupape {qui est issue de la
compétition). Sa culasse en aluminium
loge en effet trois soupapes par cylindre
{12 au total), dont deux sonc affectées &
Fadmassion pour améliorer le cemplissa-
ge et une a l'échappement,

Résulrat de cetee solution, couplée au
turbo et a l'échangeur air/air du
XUD 11 ATE : des courbes de

couple extraordinairement
plates, cornme en témoi-
gne le couple supé-

Le moteur de la Citroén XM
Diesel [ci-dessus) ; coupe
fransversale du moteur de la
Citroén XM Turbo ( ci-contre ),
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rieur & 20 mekg dés 1 500 w/mn et jusqua
4000 tr/mn (25 mkg maxi). La qualite
de la combustion est par ailleurs accrue
(dépollution). En fair, en examinant ces
deux moteurs de plus prés, on retrouve
tout le savoir-faire technologique de Citroén
en matiére d'optimisation : calculs d’écou-
lement, carter-cylindres 4 lames d'ean,
pieds de bielle en téte de vipere, inserts
pour limiter les fissures... Mais avec, en
plus, au moins trois autres motivations
majenres.

Premiére de ces nouveautés : l'utili-
sation de commandes hydran-
ligues pour cnfoncer les
soupapes. Llles main-

tiennent le contact
petmanent cames/sou-
papes par lin-
guets 1ntee-
posés. Cela
supprime
les bruies
et surtout
les dérives
de réglages qui
pourraient dégra-
der la dépollution.
Deuxieme nouveauté :
I'EGR équipant la version sur-
alimentée du morteur dans les
pays aux normes antipollution
les plus séveres, Cette fois, le
recyclage des gay est pilocé par
I’électronique. Derniére gran-
de innovation, et non des
moindres, le traicement du vile-
brequin dans un four de nicru-
ration lonique, Ce procédé inté-
£ré a la chaine de fabricacion de

Trémery (voir encadré) permet d'amélio-
rer la résistance 4 la fatigue du vilebre-
quin, pour une plus grande longéviré.

Le Diesel : un moteur d’avenir

Bien d'autres développements techniques
sur les moteurs Diesel de Citroén méri-
teraient d'€cre soulignés. De TAX a la
XM, la gamme accuelle laisse a la clien-
tele un vaste choix pour apprécier 'avan-
ce technologique de Citroén et de son
Groupe sur le moteur Diesel.

Mais de nouveaux progrés illustrant le
formidable potentiel de ce moteur d'ave-
nir sont encore possibles, Les ingénieurs
d'études de Cicroén et de Peugeot, tous
unis en 1991 au sein du groupement
d’intérét économigue PSA Peugeot
Cirroén, s’y emplolent avec énergie et
passion. Parmi les nombreux axes de
recherche et développement, les efforts
de Vélizy se concentrent sur la poursui-
te de la mise au point de nouvelles
chambres de combustion avec des
méchodes d'érudes coujours plus sophis-
tiquées : moteurs transparents, visuali-
sation de la préchambre par fibres
optigues, simulation des écoulements
sur des superordinateurs, écudes par laser
de Tinjection... Le nouveau module de
production de piéces prototypes de
Citroén a Meudon, baptisé “M3P”, est
un remarquable outil complémentaire
pour tester les pouveaux concepts. Il per-
met de réaliser le "kit” complet de
u'importe quel moteur prototype en seu-
lement 20 jours ! La réduction de la
teneur en soufre du gasoil est un autre
¢élément déterminant. En effec, le cata-
lyseur d'oxydation n'est vraimene effica-
ce pour améliorer la dépollution des
moteurs que si la teneur en soufre du
gasoil n'exede pas 0,05 %. Or ce seuil
est franchi dans la plupart des pays euro-
péens, Les constructeurs frangais d'auto-
mobiles one publié un cahier des charges
sur la qualicé des gasoils, d'apres des
recherches menées en commun avec
I'Institut Frangais du Pétrole. Nul doute
que les sociérés pécroligres souhaitent
prochainement promouvoir, comme pour
Pessence, lamélioration des gasoils mis
sur le marché.

Didier Counas



Amsterdam

Du 2 au 14 février 1993, Amsterdam
accueillaic au Salon de 'automobile :
quelque 550 000 visiteurs ont pu
admirer la gamme compléte des voi-
cures parciculiéres Citroén. Sur

1 500 m?, l'aire d'exposition de Citroén
s’organisaic autour de trois zones : un
espace central érait réservé i la Citroén
ZX avec un prototype de la Citroén ZX
Rallye Raid et une maquette Citrogn
7ZX 3 Portes ; une zone Cicroén AX
avec la présentation de UAX électrique
et une version compétition présentée
par la filiale hollandaise ; érait égale-
ment présentée la gamme Citroén XM.
Ln outre, le prototype Citela en version
berline, et un stand sur le recyclage
entouraient l'aire Cicroén.

Xantia Show

An Salon de I'automobile de Genéve qui
avait licu du 2 au 14 mars 1993,
Citroén créait I'événement en présentant
en premiére mondiale Xantia. Un grand
stand de plus de 850 m? érair ainsi réser-
vé a ce dernier modeéle. Une Xantia et sa
maguette technique présentant la sécuri-
té active et passive furent les vedetces
d’'un show. En effer, une scéne hémicycle
de 200 m* éclairée par 120 projecteurs
révélait au public Xantia. Symbolisé par
|'éclipse, ce spectacle de douze minutes
fut interprété en langues frangaise,
anglaise er allemande. TTn concept théi-
tral qui permit de mettre en valeur les
points de forts de Xantia : esthétsme,
robustesse, sécurité, confort et environ-
nement. Entre les représentations, un
mut vidéo diffusair “Révélation Xantia”
ainsi que le film publicitaire réalisé par
Ridley Scott, sur une musique de
Vangelis. La gamme des voitures parti-
culiéres érait exposée sur 330 m®.

Réseau

Dans le cadre d'une politique de proxi-
mité, Citrotn intensifie sa présence
dans le tissu urbain. Ainsi, aprés
I'ouverture de la succursale de Saint-
Ouen dans le bitiment abritant
I'Tnstitut Citroén, de nombreux show-
fooms ont été inaugurds récemment en

région parisienne : Levallois, Neuilly,
Victor Hugo-Longchamp, Rueil
Malmaison, Issy les Moulineaux...

Les défis Citroén

De la traversée du Sahara au Paris-
Dakar, en passant par la Croisiére
Jaune, Gilles Navarro, grand reporter &
la rubrique automobile du quotidien
I'Equipe, relate Phiscoire des exploits
sportifs réalisés par Cicroén. Un ouvra-
ge anniversaire puisque soixante ans
séparent la Croisiére Jaune du Paris-
Moscou-Pékin, remporté par Pierre
Lartigue au volant d'une Citrotn ZX
Rallye Raid.

Editions AGEP.

60 ans de style
et de prototype Citroén

Les Bditions Roger Régis publient un
ouvrage exceptionnel consacré aux

Roger Guyot
stopbe Bomnazd

Editions ROGER REGIS

u

60 ans de style et de prototypes
Citroén”, des études de la Traction a
celles de Xantia. 184 pages agrémen-
rées de documents inédits.

La genése d'une automohile

Michel Rachline a choisi la Citroén ZX
pour narrer de facon passionnance la
genése d'une automobile. Un voyage
qui permerttra au lecreur de découvrir
un univers de recherches et de passions.
9 000 exemplaires seront distribués au
premier semestre 1993 dans les TUT,
lycées professionnels et technique
induscrielle, section de formation a la
maintenance et & la vente, aux colléges
et lycées denseignement général situés
dans les académies voisines des sites de
production Citroén.

Editions Albin Michel, Collection “un
écrivain raconte”.

Michel R hline

[.A GENESE
D'UNE
AUTOMOBILE

Ciizoen ¢ Albin Michel Communication

@

Vv

Librairic Centrale Albin Michel, 22,
rue Huyghenes, F-75014 Paris.

. ’ .
Visa pour I'industrie

A l'initiative de ['UIMM, un guide a
été réalisé a I'intention des jeunes
lycéens. Tous les aspects de l'industrie
dont ['automobile sont passés en revue.

Roger Guyot et Christophe
Bonnaud, auteurs de ce livre
exceptionnel, dévoilent les
secrets d'un demi-siécle de
style Citroén.
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